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في تحديد تكلفة المنتج بدقة: دراسة حالة في المؤسسة الصناعية  ABCتقييم فعالية نظام 

 بباتنة SARL BEN PACKالجزائرية 

Assessing the Efficacy of Activity-Based Costing (ABC) in Precise Product Cost 

Determination: A Case Study of SARL BEN PACK, an Algerian Manufacturing Firm 

in Batna 
 

 2عمار زودة ، 1 لونيس يسرى 

 الحاج لخضر - 1جامعة باتنة  ،LEEGAمخبر اقتصاد المؤسسة والتسيير التطبيقي ، قسم العلوم المالية و المحاسبة ،لونيس يسرى  1

 lounis.yousra@univ-batna.dz. لجزائر، ا
 batna.dz-ammar.zouda@univ .لجزائر، ا الحاج لخضر - 1جامعة باتنة  ،قسم العلوم المالية و المحاسبة ،عمار زودة  2
 

 معلومات حول المقال

 قالتاريخ الم

 0202جويلية  14الاستلام: 

 0202ديسمبر  19  القبول:

 0202ديسمبر  11النشر: 

 المراسلالمؤلف 

 لونيس يسرى 

 Lounis.yousra@univ-batna.dz 

، المركز الجررام   0202© حقوق النشرررررررررررر

عبر  الحيي  بوورررررررررررو ، ميلرة.     مقالة 

 CCذات وورررررررررررول ميتوي بموجر  تر ي  

BY-NC-ND. 

 الاقتباس المقتري

تقييم فعررررراليرررررة ن رررررام (. 0202. )لونيس،ي

ABC  ف  تح ي  تكلية المنتج ب قة: دراسرررة

حالة ف  المؤسرررررررسرررررررة الصرررررررناعية الجزائرية 

SARL BEN PACK مجلرررررة اقتصررررراد ، بباتنة

ص ، 2الع د ، 8 المجل  والأعمرررررررال،المرررررررال 

  .22-22ص 

DOI : 10.58205/fber.v8i3.1862 

( ABCتقييم فعالية تطبيق ن ام التكاليف عل  أسراس الأششطة )ته       ال راسرة لى   الملخص:

لتصرررررررررررنيت منتجات التعب ة  SARL BEN PACKف  تحسرررررررررريد دقة تح ي  سررررررررررعر تكلية المنتج بمؤسررررررررررسررررررررررة 

والتغليف. اعتمررر ت الررر راسرررررررررررررة عل  تحليرررل بيرررانرررات زلاع منتجرررات رئيسرررررررررررريرررة، مت التركي  عل  التحررر يرررات 

ف   ABCتقليرر ي. يشررررررررررررير النتررائج الأوليررة لى  لمكررانيررات واعرر ة لن ررام واليوائرر  المحتملررة مقررارنررة بررالن ررام ال

ا لبحوع مسررررررررررررتقبليرة أك ر 
 
تحسرررررررررررريد دقرة التكراليف، مت وجود تحر يرات ف  التطبيق. تيت  الر راسررررررررررررة  فراقر

 ف  وناعة منتجات التعب ة والتغليف. ABCشمولية ف  مجال تطبيق 

 ؛مسببات التكلية ؛التكلية مجمعات؛ كاليفالأسالي  الح يثة ف  محاسبة الت :المفتاحيةالكلمات 

 .ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة

Abstract: This study aims to evaluate the effectiveness of implementing the 

Activity-Based Costing (ABC) system in improving product cost accuracy at SARL 

BEN PACK, a packaging products manufacturing company. The research analyzes 

data from three main products, focusing on challenges and potential benefits 

compared to the traditional costing system. Initial results indicate promising 

potential for ABC in enhancing cost accuracy, while highlighting implementation 
challenges. The study opens avenues for more comprehensive future research on 

ABC application in the packaging products manufacturing industry. 

Keywords: Activity-based cost system; Cost causes; Cost pools; modern 

methods of cost accounting. 

 
 

 مقدمة .1

عتبر عملية تح ي  تكلية المنتجات
ُ
ب قة من أ م التح يات التي تواجهها المؤسسات الصناعية ف  الوقت  ي

 ف  اتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة بالتسعير، وتخصي  الموارد، 
 
 محوريا

 
الرا ن، حيث تلع  دورا

 وتقييم الأداء، وغير ا من القرارات الحيوية للمؤسسة. فالتكلية ال قيقة للمنتج تُمكن المؤسسة من تح ي 

 . امش الرب  الصحي ، وتجن  المنافسة غير العادلة ف  السوق، والحياظ عل  ق رتها التنافسية
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ومت ذلك، فإد أن مة التكاليف التقلي ية، تواجه تح يات كبيرة ف  البي ة الصناعية الح يثة، حيث تتمي  

قلي ية والأتمتة. فه   الأن مة التالعمليات الإنتاجية بالتعقي  والتنوع، والاعتماد المت اي  عل  التكنولوجيا 

تركز بشكل أساس ي عل  تخصي  التكاليف غير المباشرة عل  أساس ميتاي توزيت واح ، كحجم الإنتاج أو 

 .ساعات العمل المباشرة، مما يؤدي لى  يشويه المعلومات التكالييية وع م دقتها

كن ام ح يث وفعال ف  تح ي  تكلية  (ABC) نتيجة له   المح ودية، برز ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة

المنتجات ب قة أكبر. يستن    ا الن ام لى  مب أ أساس ي و و أد المنتجات لا يستهلك التكاليف بشكل مباشر، 

بتتبت التكاليف غير  ABC بل يستهلك الأششطة، والأششطة ه  التي يستهلك التكاليف. ل لك، يقوم ن ام

ببها، ومن زم تخصي      التكاليف عل  المنتجات عل  أساس استهلاكها له   المباشرة لى  الأششطة التي يس

 .الأششطة

معلومات تكالييية أك ر دقة ودقة، حيث يراع  التباين ف  استهلاك  ABC من  لال   ا النهج، يوفر ن ام

د ا، مما عاالموارد بيد المنتجات المختلية، ويسم  بتح ي  الأششطة غير المضيية للقيمة وإمكانية استب

 .يسا م ف  تحسيد كياءة العمليات الإنتاجية وزيادة ربحية المؤسسة

ل لك، ته       ال راسة لى  يسليط الضوء عل  دور ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة ف  تح ي  سعر 

 تكلية المنتج ب قة ف  المؤسسات الصناعية، من  لال التعر  عل  ميهوم   ا الن ام، ومبادئه، ومراحل

 عن مزايا ، والعوامل المؤزرة ف  نجاحه، والتح يات التي ق  تواجه تطبيقه. كما ستتناول 
 
تطبيقه، فضلا

ال راسة حالة عملية لتطبيق   ا الن ام ف  مؤسسة وناعية، للاستيادة من ال روس المستيادة والممارسات 

 اليضل  ف    ا المجال.

  إشكالية الدراسة: .1.1

( أد يسا م ف  تحسيد دقة تح ي  سعر تكلية ABCكاليف عل  أساس الأششطة )كيف يمكن لتطبيق ن ام الت

، وما ه  التح يات واليوائ  المحتملة لتبني   ا الن ام SARL BEN PACKالمنتج ف  المؤسسة الصناعية 

 ف  المؤسسة؟
 
 مقارنة بالن ام التقلي ي المطبق حاليا

 :الفرضيات .2.1

ف  تح ي  سعر تكلية المنتج ب قة أكبر مقارنة  (ABC) الأششطة يسا م تطبيق ن ام التكاليف عل  أساس-1

 .SARL BEN PACK بالن ام التقلي ي ف  مؤسسة

 .SARL BEN PACK تح يات تتعلق بالموارد البشرية والتقنية ف  مؤسسة ABC يواجه تطبيق ن ام-0

 .رة التكاليف ف  المؤسسةلى  تحسيد القرارات الإدارية المتعلقة بالتسعير وإدا ABC يؤدي تبني ن ام-1

 SARL BENالتكاليف الإضافية المرتبطة بتنيي   ف  مؤسسة  ABCتيوق اليوائ  المحتملة لتطبيق ن ام -2

PACK. 

 أهمية الدراسة: .1.1

( ف  تحسيد ABCتكمن أ مية     ال راسة ف  يسليط الضوء عل  دور ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة )

دقة حساب التكاليف ف  المؤسسات الصناعية. وتبرز أ ميتها من  لال لبراز تأزير تح ي  تكلية المنتج ب قة 

عل  الق رة التنافسية للمؤسسات. كما يسا م ال راسة ف  تطوير أدوات لدارة التكاليف ف  المؤسسات 
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 ناع القرار عل  فهم مزايا وتح يات تطبيق ن امالصناعية الجزائرية، وتوفر دراسة تطبيقية قيّمة ق  يساع  و

ABC لضافة لى  ذلك، ت ري     ال راسة المكتبة العربية بمرجت ح يث حول تطبيق ن ام .ABC  ف  البي ة

 الصناعية الجزائرية، مما يس  فجوة ف  الأدبيات المحلية حول   ا الموضوع.

 أهداف الدراسة: .1.1

 من الأ  ا  المح دة:ته       ال راسة لى  تحقيق مجموعة 

مقارنة بالن ام  SARL BEN PACKف  تح ي  تكلية المنتج ب قة ف  مؤسسة  ABCتقييم فعالية ن ام  -1

.
 
 التقلي ي المستخ م حاليا

 ف  المؤسسة محل ال راسة. ABCتح ي  التح يات الرئيسية التي ق  تواجه تطبيق ن ام  -0

 لتسعير وإدارة التكاليف ف  المؤسسة.عل  دقة قرارات ا ABCقياس م ى تأزير تطبيق ن ام  -1

 .SARL BEN PACKف  مؤسسة  ABCتحليل التكاليف واليوائ  المحتملة لتبني ن ام  -2

 لتحسيد أدائها الماى  والتشغيل . ABCتق يم توويات عملية للمؤسسة حول كييية الاستيادة من ن ام  -5

ف   ABCمن  لال تحقيق     الأ  ا ، يس   ال راسة لى  توفير رؤى قيمة حول لمكانية وج وى تطبيق ن ام 

 .SARL BEN PACKالمؤسسات الصناعية الجزائرية، مت التركي  بشكل  اص عل  حالة مؤسسة 

 الدراسات السابقة: .1.1

HASAN AL-BASTEKI and SAYEL RAMADAN, A Survey of Activity-Based Costing Practices in 

Bahraini Manufacturing Firms, JKAU: Econ. & Adm., Vol. 11, pp. 17-29 ,(1418 A.H./1998 A.D.) ,

اله   الرئيس ي من     ال راسة  و استكشا  ويسليط الضوء عل  ممارسات ن ام التكاليف عل  أساس 

، ABCالأششطة )
 
 ته   ال راسة لى :( ف  الشركات الصناعية البحرينية. تح ي ا

  التعر  عل  م ى تطبيق ن امABC .من قبل الشركات الصناعية البحرينية أو النية ف  تطبيقه 

  تح ي  العوامل أو الأسباب التي دفعت الشركات لتطبيق أو النية ف  تطبيق ن امABC. 

  التعر  عل  الصعوبات التي واجهتها الشركات التي طبقت ن امABC ميم والتنيي . لال مرحلتي التص 

  تح ي  الأسباب التي أدت لرفض بعض الشركات البحرينية لن امABC  .بع  دراسته 

  معرفة أسباب ع م اعتبار بعض الشركات لن امABC .من الأساس 

شركة وناعية بحرينية لجمت البيانات اللازمة لتحقيق أ  ا  ال راسة. وق  أظهرت  11تم لجراء مسح شمل 

كن ام مساع  لى  جان  ن ام التكاليف  ABCرة من الشركات البحرينية تطبق ن ام النتائج أد شسبة وغي

 و أنه يوفر رؤية أفضل  ABCالتقلي ي. كما بينت النتائج أد ال افت الرئيس ي وراء تطبيق أو اعتبار تطبيق ن ام 

التي طبقت  هتها الشركاتلمسببات التكلية مما يساع  ف  الح  منها والسيطرة عليها. أما أ م الصعوبات التي واج

ABC  فهي تح ي  الأششطة وبيت فكرةABC  للموظييد وع م فهم واضح لن امABC  .من قبل مشرف  الإنتاج

ا، وج ت ال راسة أد الرضا عن ن ام التكاليف الحاى   و السب  الرئيس ي لع م اعتبار الع ي  من  وأ ير 

 .ABCالشركات البحرينية لن ام 
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Fatima Amir Hammad Hamid, Fateh El Raman El Hassan, Mustafa Najim El Bashari, The 

Application of Activity Based Costing System and Company’s Financial Performance 

“A Case study of" A" Manufacturing Company ,”مجلة العلوم الاقتصادية- ,Vol 14 (01), 2013     ,

( والأداء الماى  للشركات ABCعلاقة بيد تطبيق ن ام التكلية عل  أساس النشاط )ال راسة تبحث ف  ال

عل  تح ي  تكلية المنتجات بشكل أك ر دقة،  ABCالصناعية. اله   الرئيس ي  و دراسة تأزير تطبيق ن ام 

 وتخييض التكاليف، وزيادة الربحية مقارنة بن م التكاليف التقلي ية.

بناء  عل  نموذج  ABC( لتطبيق ن ام Aيف لشركة وناعية سودانية واح ة )شركة تم استخ ام بيانات التكال

كوبر ذي المرحلتيد. تم تح ي  الأششطة الرئيسية، وحساب مع لات تكلية كل ششاط، زم تخصي  تكاليف 

 الأششطة عل  المنتجات بناء  عل  استهلاكها له   الأششطة.

ح د تكاليف المنتجات بشكل أك ر دقة مقارنة بن ام  Aف  شركة  ABCأظهرت النتائج أد تطبيق ن ام 

لى  تخييض التكاليف وزيادة ربحية الع ي   ABCالتكاليف الحاى  ال ي شو  تكاليف المنتجات. كما أدى ن ام 

معلومات ميصلة حول تكاليف الأششطة ومحركات التكلية  ABCمن المنتجات. بالإضافة لى  ذلك، ق م ن ام 

ا جي ة لتحسيد الأداء وزيادة الربحية للشركة.ذات الصلة، مما ي  عطي فرو 

والأداء الماى  للشركة، وأووت بتطبيق  ABCل لك،  لصت ال راسة لى  وجود علاقة ليجابية بيد تطبيق ن ام 

   ا الن ام كن ام رئيس ي لتكاليف المنتجات لتعزيز دقة معلومات التكلية وتحسيد الأداء الماى .

 سبة التكاليف عل  أساس الأششطة:الإطار الن ري لمحا .2

تخيل أنك وزلازة من أو قائك ذ بتم لى  مطعم. طلبت برغر جبنة، بينما طل  كل من أو قائك قطعة لحم 

 ضأد غالية الثمن. عن ما جاء النادل بالياتورة، قالوا: "لنتقاسم الياتورة بالتساوي". كيف ستشعر؟

والخ مات عن ما يقوم المحاسبود بأ   مبلغ كبير من   ا  و شعور الع ي  من  طوط المنتجات 

المصروفات غير المباشرة والإدارية ويخصصونها كتكاليف دود أي منطق. فهناك ولة ضعيية أو مع ومة 

يعكس الاستخ ام الحقيقي النسبي له   المصروفات من قبل المنتجات أو  طوط الخ مة أو المستخ ميد 

( بالحل الصحي ، حيث يقوم ABCيأيي ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة ) النهائييد.   ا أمر غير عادل.

ا. يتمنى الع ي  من ممارس ي ن ام 
 
لو لم يوج  مصطلح  ABCبتقسيم فاتورة النادل بشكل أك ر لنصاف

"التخصي "، فهو يوح  بع م الإنصا  للكثيرين بناء  عل  سوء الممارسات المحاسبية السابقة ف  من ماتهم. 

 ما يقول ممارسو ن ام  كلمة
 
"تخصي " يعني ف  الواقت "سوء التخصي " لأد     ه  النتيجة المعتادة. غالبا

ABC  والنتيجة لنهم لا يخصصود المصروفات، بل يتتبعونها ويسن ونها بناء  عل  علاقات السب (Cokins, 

2001, p. 2; Cokins, 2001). 

 :أسباب عدم ملاءمة الطرق التقليدية لحساب التكاليف  .2.1

ا لى  أعمال الباحثيد جوشسود وكابلاد وكوبر، يمكن تلخي  أسباب ع م ملاءمة الطرق التقلي ية  استناد 

 (Bendaoud, 2020, p. 4) لحساب التكاليف ف  النقاط التالية:

  من لجماى  التكاليف، ولكنها لم  %02انقلاب  رم التكاليف: ف  السابق، كانت التكاليف المباشرة تمثل

تتوقف عن الانخياض لصالح التكاليف غير المباشرة. فق  أدت أتمتة عمليات الإنتاج لى  زيادة متصاع ة 
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وتمثل  أقسام وورش التصنيت.ف  التكاليف المرتبطة بتشغيل أقسام البحث والتطوير والإدارة، عل  حساب 

 عل  
 
    التكاليف غير المباشرة الآد أك ر من نصف التكاليف الإجمالية للشركة. ل لك، أوب  الهرم قائما

 .رأسه

   التركي  عل  تكاليف العمالة: يتم تحميل التكاليف غير المباشرة باستخ ام العمالة المباشرة كمرجت، عل

من لجماى  تكاليف الشركة. وق  أوبحت     طريقة حساب التكاليف  %12الرغم من أنها لا تمثل سوى 

 .غير مرتبطة باستهلاك الموارد اليعل  من قبل المنتجات والخ مات بسب  الأتمتة

  التركي  عل  تكاليف الإنتاج: تركز أدوات الإدارة التقلي ية، مثل طريقة تح ي  التكاليف الكلية عبر مراكز

مرحلة الإنتاج. ولكن ف  الوقت الحاى ، تمثل تكاليف التصميم )قبل الإنتاج( التحليل، حساباتها عل  

 ما تكود نم جتها  %02وتكاليف الصيانة والخ مات المرتبطة بالإنتاج )بع  الإنتاج( 
 
من التكاليف، وغالبا

 .غير مرضية

  ه  التكامل ف  ذلك الوقت و مشكلة الح ود الاستراتيجية: كانت المحاسبة الإدارية تتبت الاستراتيجية السائ ة

الرأس ي لضبط التكاليف بشكل أفضل. ولكن اليوم، أدت التغيرات التكنولوجية والاقتصادية ف  البي ة لى  

دفت الشركات لتبني استراتيجيات التعهي  )لسناد الأعمال للغير( التي تيتت وح ات الإنتاج  ارج المن مة 

    الاستراتيجية للتعامل مت التكاليف الخارجية ف   وتضاعف علاقات الشراكة. ويج  لعادة لد ال

 .حساب التكلية لأ   جميت المكونات ف  احتساب المخرجات بعيد الاعتبار

  القيمة الجو رية: يشكل القيمة محور الا تمامات لأنها يسم  بخلق قيمة مضافة، والتي ترتبط بعلاقة

ي قيمة )التخزين(، تخلق أ رى قيمة دود تكلية معق ة مت التكاليف. فبينما لا تخلق بعض التكاليف أ

)اللباقة(. لكن كيف يمكن تق ير ا؟ لا يمكن قياس     القيمة بأدوات لدارة محاسبية شاملة بطبيعتها 

 .وغير قابلة للتجزئة )تخصيصها للخ مات(. ويتم قياسها بمؤشرات غير مالية

  ت فت الشركات لإنتاج 
 
ر دفعات أقصر متتالية، مما يجعل توزيت التكاليف غيالبي ة: البي ة الأك ر اضطرابا

 
 
 مستحيلا

 
 .المباشرة عل  أحجام كبيرة أمرا

ف  ضوء     التغيرات، يمكن استنتاج أد العولمة والأ مية المت اي ة لرأس المال والتكنولوجيا ف  عوامل 

ا أسالي  الإنتاج، متخلية عن نموذج تايلور التقلي ي ليف . نتيجة ل لك، يغير  يكل تكاالإنتاج ق  غيرت ج ري 

ا مثل تنوع  المؤسسات، ولم يع  أداء المؤسسة يعتم  فقط عل  حجم الإنتاج، بل عل  معايير أك ر يعقي  

ا أدوات لدارة عالية ال قة،  المنتجات وملاءمتها لاحتياجات العملاء. تتطل      البي ة الج ي ة الأك ر يعقي  

ن متخ ي القرار من الحصول 
ّ
عل  معلومات دقيقة وقابلة للاستخ ام. وق  أوب  لتقاد     التقنيات  تمك

ا لى  جن  مت التطور التكنولوج . ا للتمي  التنافس ي ف  السوق العالمية، جنب  ا أساسي   عنصر 

 مقارنة نظام التكاليف المبني على الأنشطة بالنظام التقليدي .2.2

 ي ون ام التكاليف المبني عل  الأششطة. ين ر النهج التقلييوج  ا تلا  فلسيي أساس ي بيد الن ام التقلي ي 

لى  التكاليف غير المباشرة عل  أنها تق م   مة لوح ات التكلية، ويج  تحميل تكليتها عل  تلك الوح ات. 

أما ن ام التكاليف المبني عل  الأششطة، فين ر لى  التكاليف غير المباشرة عل  أنها ناتجة عن الأششطة، مثل 

يل مستودع لاستيعاب وح ات التكلية. وبما أد وح ات التكلية ه  السب  ف      الأششطة، فمن الواج  يشغ

تحميلها بالتكاليف التي يسببها. فكلما زادت التكاليف التي يسببها، زاد ما يتم تحميله عليها من تكاليف غير 

 مباشرة.
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تج، اكز تكلية المنتجات. ولكل مركز تكلية منف  النهج التقلي ي، يتم تخصي  التكاليف غير المباشرة لمر 

يتم اشتقاق مع ل تحميل للتكاليف غير المباشرة، وعادة ما تكود التكاليف غير المباشرة لكل ساعة عمل 

ا لع د ساعات العمل المباشرة 
 
مباشرة. زم يتم تطبيق التكاليف غير المباشرة عل  وح ات المخرجات وفق

 المني ة عليها.

التكاليف المبني عل  الأششطة، فيتم تحليل التكاليف غير المباشرة لى  مجموعات تكلية، بحيث  أما ف  ن ام

تكود  ناك مجموعة تكلية واح ة لكل ششاط مسب  للتكلية. زم يتم تحميل التكاليف غير المباشرة عل  

لتح ي  م ى  وح ات المخرجات، من  لال مع لات مسببات تكلية الأششطة. وتمثل     المع لات محاولة

 & Atrill) تقييم كل وح ة تكلية معينة عل  أنها يسببت ف  الجزء المعيد من التكاليف غير المباشرة.

McLaney, 2017, p. 314) 

 : نموذجًا جديدًا لتصوّر وفهم المنظمة وعملياتها:ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة  .1.2

رؤية ج ي ة لتق ير تكاليف الموارد المستخ مة ف   (ABC) التكاليف عل  أساس الأششطةيق م ن ام 

العمليات الإنتاجية. ييترض   ا الن ام أد الأششطة، وليس المنتجات مباشرة، ه  التي يستهلك الموارد. ويتم 

ا، تخصي  الأ ، تخصي  الموارد للأششطة، وزاني 
 

ات، ششطة للمنتجتطبيق   ا الن ام عل  مرحلتيد: أولا

يقتري كوبر وكابلاد وجود ن اميد للتقارير دا ل الشركة:  .وذلك باستخ ام مسببات التكلية ف  كلتا المرحلتيد

ال ي  ABC الن ام التقلي ي لإع اد التقارير المالية، ال ي يوفر معلومات دورية عن تكلية الأششطة، ون ام

للتغل   ABC تم تطوير ن ام . مة بكياءة  لال فترة مح دةيق م معلومات عن كمية وتكلية الأششطة المستخ

عل  قصور المحاسبة التحليلية التقلي ية والتكيف مت النهج الح يث للإدارة والتن يم. يقوم   ا الن ام عل  

فكرة أساسية مياد ا أد الأششطة، وليس المنتجات، ه  التي يستهلك موارد الشركة، وأد المنتجات المختلية 

 (MAKHROUTE, 2021, p. 464) .من     الأششطة ب رجات متياوتة يستيي 

تنطلق من افتراض أد الأششطة ه  التي يستهلك الموارد مباشرة، وليس المنتجات.  ABC شستخل  أد منهجية

 تخصي  التكاليف عل  الأششطة، زم تحميلها عل  المنتجات 
 

ا لاستيادة كل منتجوعليه، يتم أولا من      وفق 

الأششطة.   ا النهج يساع  ف  تخصي  التكاليف غير المباشرة ب قة أكبر مقارنة بالطرق التقلي ية، مما 

 .يوفر رؤى أعمق لإدارة التكاليف واتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة بالمنتجات والعمليات

 الأنشطة:مفهوم نظام التكاليف المبني على أساس  .1.2

منهجية  Horngren ق م الباحثود يعرييات متع دة لن ام التكاليف عل  أساس الأششطة. فق  اعتبر 

لتحسيد ن ام التكاليف من  لال التركي  عل  الأششطة كأ  ا  تكلية أولية، واستخ ام تكالييها كأساس 

 يرى البعض أد   ا ا .لتخصي  التكاليف عل  المنتجات والخ مات والعملاء
 

ا مستقلا لأسلوب ليس ن ام 

 .لتح ي  التكاليف، بل منهجية ب يلة لتخصي  التكاليف غير المباشرة ضمن ن م التكاليف القائمة

وبناء  عل  ذلك، يُمكن يعريف أسلوب التكلية عل  أساس الأششطة بأنه "طريقة تُخص  فيها التكاليف بشكل 

(، زم يتم تخصي  تكاليف الأششطة عل  المنتجات التي أوى  للأششطة التي يستهلك الموارد )    التكاليف

 (188، ويحة 0215)الجبوري،  يستهلكها بق ر استيادة المنتج من     الأششطة".

بأنه ن ام تخصي  التكاليف عل   ABCفق  عر  أسلوب التكلية عل  أساس الأششطة  Davidson أما 

مرحلتيد. ف  المرحلة الأوى ، يتم تخصي  عناور التكاليف الصناعية غير المباشرة عل  أحواض التكلية التي 

ا لع د الأششطة اللازمة لإنهائها. كما  تمثل الأششطة. زم ف  المرحلة الثانية، يتم تخصيصها عل  المنتجات وفق 

ّ  عل  أنه ن ام معلوم
 ات يُ هر أو يكشف  يكل تكاليف وربحية المنتجات والخ مات ف  المن مة.عُر 
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وعرّفه رافيش بأنه "ن ام لجمت المعلومات المالية والتشغيلية، يتتبت الأششطة المهمة للمنشأة وولتها 

ن م بتكاليف المنتج". وكما يشير التعاريف السابقة، يمكن الن ر لى    ا الن ام ف  الب اية عل  أنه يتكود 

 جزأين متلازميد:

الجزء الأول يتعلق بالتكاليف، حيث يتم فرز الأششطة المستهلكة للموارد، زم حصر تكاليف     الأششطة 

ا لتح ي  مق ار استهلاك المنتجات له   الأششطة.  ) ب قة، وتح ي  مسببات التكلية التي تقوم عليها، تمهي  

 (121، ويحة 0220، و بامشموش، طرموم، بركات

الجزء الثاشي يتعلق بالمعلومات التي يمكن الحصول عليها من اتباع     الإجراءات، حيث يمكن معرفة الحركة 

 الحقيقية للتكاليف ومصادر استهلاكها، وم ى تأزير ا عل  سياسات الإدارة.

، فهو ليس مجرد أسلوب ل ABCل ا فاد ن ام 
 
ا متكاملا توزيت التكاليف غير المباشرة. ومما يؤك  كونه ن ام 

ا،  و شموله لجميت مكونات الن م من م  لات وعمليات ومخرجات ويغ ية  ا وليس طريقة أو أسلوب  ن ام 

ع  من الشروط الأساسية لأي ن ام.
ُ
 عكسية، والتي ي

ا لاعتماد ن ام  ا عل  النشاط، فلا ب  من الإلمام بميهوم وأنواع  ABCن ر  الأششطة وجميت العناور أساس 

 (120، ويحة 0220) طرموم، بركات، و بامشموش،  الأساسية الأ رى المتعلقة به.

ا لى  التعرييات السابقة، يمكن تق يم يعريف شامل لن ام التكلية عل  أساس الأششطة  :كالآيي (ABC) استناد 

 و فلسية لدارية متكاملة ون ام معلومات تكالييي يه   لى  تحسيد دقة قياس التكاليف وتوفير  ABCن ام 

معلومات موزوقة عن  يكل تكاليف المنتجات أو الخ مات وربحيتها. يعتم  عل  مب أ ربط التكاليف بالأششطة 

 من الأقسام التقلي ية. يتم تطبيقه عبر مرحلتيد: تخ
 

لمباشرة صي  التكاليف غير االمستهلكة للموارد ب لا

ا  عل  مجموعات الأششطة المتجاشسة، زم تخصي  تكاليف     الأششطة عل  المنتجات أو الخ مات وفق 

لاستهلاكها. يتمي  بتوفير معلومات ميصلة عن حركة التكاليف ومصادر استهلاكها، مما يساع  ف  اتخاذ قرارات 

ا  ABCلدارية أفضل. يُع  ن ام  ا نوعي  ف  محاسبة التكاليف، لذ يكشف بوضوي العلاقة بيد الأششطة تطور 

ا ب لك قصور الأسالي  التقلي ية ف  تخصي  التكاليف  المضيية للقيمة والتكاليف المرتبطة بها، متجاوز 

 غير المباشرة.

 : ABCالعناصر الأساسية لنظام التكاليف على أساس الأنشطة  .1.2

 (Youcef, 2012, p. 52) اور أساسية تتمثل ف :يشمل ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة عن

 . الأنشطة:1.1.2

ا "
 
النشاط  و مجموعة المهام الأساسية التي يقوم بها فرد أو مجموعة، والتي يسم  بتق يم مخرجات انطلاق

 ."من سلة م  لات، ومتجاشسة من حيث سلوك الأداء

وويه بيعل ف  حياة المؤسسة: التشغيل، الخراطة، التلميت، التيريز، التجميت،  فالنشاط  و كل ما يمكن

التياوض عل  عق ، تأ يل مورد، لع اد حملة لعلانية، لع اد مي انية، وياغة  طة، لو ار فواتير، زيارة 

م ي تتسعميل، معالجة الطلبات، مراقبة حُسن سير الآلات... فالنشاط  و مجموعة من المهام الأساسية الت

 بالخصائ  التالية:

 يتم تنيي  ا من قبل أشخاص أو  لات تتطل  مؤ لات أو تكوينات مح دة. -

 أنها متجاشسة من حيث سلوك التكلية والأداء.  -

ا من سلة الم  لات  -
 
تق م مخرجات )المنتج: القطعة الميرزة، تأ يل المورد، المي انية، الياتورة(، انطلاق

 اللوازم، الآلات، المعلومات...( الموجهة لعميل دا ل  أو  ارج  للمؤسسة. )الموارد: وقت العمل،
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 (120، ويحة 0220) طرموم، بركات، و بامشموش،  ويمكن تصنيف الأششطة لى  نوعيد:

 أنشطة تضيف قيمة: .أ

مثال عل  ذلك الحصول عل  الموارد الأولية  وه  الأششطة التي لذا ح فت تؤزر عل  الإنتاج عل  الم ى البعي 

 اللازمة لعملية الإنتاج  و ششاط ذو قيمة لأنه ب ود     المواد لا تتمكن المن مة من الإنتاج.

 أنشطة لا تضيف قيمة: .ب

وه  الأششطة التي لذا ما تم ح فها فإنها لا تؤزر عل  المنتج وبالتاى  يساع  عل  تخييض التكاليف مثل عملية 

 د.الخز 

 . العمليات:2.1.2

يشكل النشاط لبنة أساسية، فلا توج  أششطة منعزلة دا ل المؤسسة: تتجمت الأششطة ف  سلاسل أو شبكات 

أششطة لها     مشترك )تصنيت منتج، لد ال يع يل تقني، تطوير منتج ج ي ، تحصيل ال يود، تنيي  حملة 

 ة المنيصلة بشكل متسلسل أو مت امن(.  لعلانية، فهي أششطة معق ة تتطل  لنجاز ع د من الأششط

ا أو غير  ا مادي  سمى     المجموعات من الأششطة الموجهة نحو     شامل "عمليات"، أي أنها توفر مخرج 
ُ
وي

ا من الممارسات والمعار  المتمي ة، مما يسم  بتق يم نتيجة مادية أو  . ل ا، يعتبر العمليات مزيج 
 

مادي شاملا

منتج أو المنتج الج ي ، التع يل التقني، الحملة الإعلانية(، و و اله   الشامل المشترك غير مادية مح دة )ال

 لجميت الأششطة المكونة لها.

سير عن منتج، أو   مة، أو معلومة أ رى 
ُ
عر  العملية بأنها سلسلة من الأششطة التي تب أ بسب  واح  وي

ُ
"ي

 تضيف قيمة للعميل ال ا ل  أو الخارج ".

 زلاع  صائ  مهمة:وللعمليات 

 ما تكود عرضية للهيكل التن يمي والإدارات الوظييية الكبرى للمؤسسة )ال راسات، الإنتاج،  -
 
العمليات عادة

 التسويق، المبيعات، المالية، الموارد البشرية، التخطيط، المشتريات...(.

 لكل عملية مخرج شامل وحي .   -

ا عميل دا ل  أو  ارج . -  (Youcef, 2012, p. 53) للعملية أيض 

 . الموارد:1.1.2

من الضروري التطرق بإيجاز لى  ميهوم الم  لات، فجميت الموارد التي يستهلكها الأششطة، سواء كانت 

مكونات، مواد  ام، معلومات أو استخ ام المع ات، ليست من نيس الي ة. يج  التميي  بيد ف تي الموارد 

كة. 
َ
 الرئيسيتيد: الموارد ال ائمة والموارد المستهل

تصادي للنشاط، لا داع  للتيريق بيد أنواع الموارد المختلية التي يتم استهلاكها. من من ور الأداء الاق

 مثله مثل استهلاك المخزود أو الطاقة. جميت     الموارد لها تكلية، ويتم 
 
فاستهلاك  لة يُعتبر م  لا

 (Youcef, 2012, p. 54) امتصاوها ف  المنتج سواء بشكل مادي أو غير مادي.

 . مسبب التكلفة، مسبب النشاط ووحدة العمل:1.1.2

 ساعات العمل المباشرة، ساعات الآلة أو 
 
ف  المحاسبة التحليلية التقلي ية، لا تمثل وح ة العمل )عادة

ا. لم يع  للتكلية الوح وية لوح ة العمل  الوح ات النق ية للمواد( سوى أساس تخصي  أك ر أو أقل يعسي 

ا من التكاليف التي ت  ل ف  حسابها ليس لها علاقة كبيرة باستهلاك  ا كبير  أ مية كبيرة للإدارة. فالحقيقة أد جزء 

ا  .الموارد المعتم ة كوح ة عمل، ويمثل المع ل الوح وي ف      الحالة شسبة وناعية تمام 
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، استب ل بعض ABC ششطةلا يوج  معيار لمصطلح "مسب ". ف  ب اية طريقة التكاليف عل  أساس الأ

ا بميهوم مسب  التكلية ال ي يروج له   ا الن ام. زم  المؤلييد مصطلح وح ة العمل ال ي اعتبرو  ق يم 

 .لاح وا أنها ميا يم مختلية. ومت التعمق ف  ميهوم المسب ، تم التميي  بيد مسب  النشاط ومسب  التكلية

ل النشاط، وب ّ
التاى  تكالييه المتغيرة. أما مسب  التكلية بالمعنى الضيق مسب  النشاط  و الح ع ال ي يُيع 

للمصطلح، فهو ال ا رة التن يمية التي تح د مستوى التكاليف، بمعنى   ر،  و السب  الرئيس ي لمستوى 

تكلية النشاط أو ببساطة، العامل الميسر لاستهلاك الموارد. ينتج عن ذلك أد تكلية ششاط ما تابعة لعامليد: 

 (Youcef, 2012, p. 55) ات التي يتم فيها تيعيله، وال رو  التي ين م فيها.ع د المر 

 :ABCأهداف نظام التكاليف على أساس الأنشطة  .2.2

 و منهج شامل لحساب التكاليف يتجاوز مجرد معالجة نقاط الضعف ف  الطرق التقلي ية. يق م  ABC ن ام

 .ج ي ة لهيكلة التكاليف ف  المؤسسة  ا الن ام رؤية 

ا، يركز 
 
بينما يعتم  الطريقة التقلي ية عل  منطق تخصي  التكاليف باستخ ام مياتي  توزيت مح دة مسبق

عل  فهم كييية ششوء التكاليف من  لال سلسلة الأششطة التي تؤدي لى  لنتاج المنتجات أو  ABC ن ام

  .الخ مات

لاك: المنتجات يستهلك الأششطة، والأششطة يستهلك الموارد.   ا النهج يوفر منطق الاسته ABCيتبنى ن ام 

ا أعمق لعملية تكوين التكاليف ويساع  ف  اتخاذ قرارات لدارية أك ر دقة.  ,Désiré-Luciani, Hirsch) فهم 

Kacher, & Polossat, 2013, p. 231) 

 :ABCمبادئ نظام التكاليف على أساس الأنشطة  .2.2

 (Boisvert, 1991, p. 163)لى  زلازة مبادئ رئيسية:  ABCيستن  ن ام 

ستهلك من قبل الأششطة، وليس  -
ُ
تجميت التكاليف حس  الأششطة: يعتم    ا الن ام عل  فكرة أد الموارد ي

، يتم ف  الب اية تجميت التكاليف حس  الأششطة المختلية التي تتم دا ل المنشأة، المنتجات مباشرة. ل لك

مثل التصنيت، التسويق، الهن سة، للخ. يتم ذلك بتخصي  عناور التكاليف غير المباشرة عل  مجموعات 

 الأششطة )أحواض التكلية( باستخ ام موجهات تكلية ملائمة.

ت التكاليف حس  الأششطة، يتم تح ي  وقياس عوامل التكلية التي تح ي  وقياس عوامل التكلية: بع  تجمي -

يسب  استهلاك     الأششطة. يمكن أد تكود عوامل التكلية مقاييس حجم مثل ع د مرات لع اد الآلات، أو 

ع د عمليات التيتيش، أو مقاييس ششاط مثل ساعات العمل المباشرة، أو المساحة المشغولة. تلع      

ا ف  توزيت تكاليف الأششطة عل  المنتجات. العوامل دور    ا مهم 

ا لعوامل التكلية: بع  تح ي  عوامل التكلية، يتم توزيت تكاليف  - توزيت تكاليف الأششطة عل  المنتجات وفق 

ا لاستهلاك كل منتج له   الأششطة. يتم ذلك باستخ ام مع لات تكلية الأششطة  الأششطة عل  المنتجات وفق 

دج، وكاد عامل  122,222عوامل التكلية. عل  سبيل المثال، لذا كانت تكلية ششاط الهن سة التي يعتم  عل  

التكلية  و ساعات العمل المباشرة، فإد مع ل تكلية   ا النشاط سيكود التكلية الإجمالية مقسومة عل  

 لجماى  ساعات العمل المباشرة. 

 (Boisvert, 1991, p. 164) : ام، فهماأما العنصراد الل اد يعتم  عليهما ميكانيكية   ا الن

قرار الإدارة ب مج ن ام محاسبة التكاليف عل  أساس الأششطة ف  ن ام المحاسبة المالية أم لا، و  ا  -            

 يعتم  عل  حجم المنشأة واحتياجاتها من المعلومات التكالييية.



 بباتنة SARL BEN PACKفي تحديد تكلفة المنتج بدقة: دراسة حالة في المؤسسة الصناعية الجزائرية  ABCتقييم فعالية نظام 

DOI 10.54327/set2023/vy.in.x   0204 ديسمبر، 4العدد  ،8المجلد 
 

 م إ م أ

 

611 

حجم المن مة وم ى يعقي  ا، حيث كلما زاد الحجم والتعقي ، كلما زادت الحاجة لن ام تكاليف أك ر  -          

 مثل ن ام 
 
 .ABCدقة وميصلا

 :ABCخطوات تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة  .2.2

كما ذكرنا سابقا  و أد المنتجات يستهلك الأششطة والأششطة يستهلك الموارد.  ABCالافتراض الأساس ي لن ام 

يلزم   ا الافتراض توزيت التكاليف غير المباشرة بشكل مختلف. يج  أد يكود   ا العمل التوزي   زمرة حوار 

سبة التحليلية أو ابيد الأطرا  المعنية والمراقبيد المكلييد بتنيي  التحليل الج ي . ويستن  عل  بيانات المح

 .(ALAZARD & SÉPARI, 2015, p. 146) المي انيات.

 (BOUIN & SIMON, 2004, p. 148) :تتضمن عملية التطبيق الخطوات التالية

ت أو العوامل التي ستتم دراسة يج  تح ي  المسببا تحديد مسببات التكلفة المراد تقييمها: .1.2.2

 تكالييها، كالمنتجات، الخ مات، العمليات، العملاء، القنوات التسويقية وغير ا.

تتم عملية توزيق وتصنيف جميت الأششطة التي تتم  رسم خريطة لأنشطة الوظائف أو الخدمات: .2.2.2

 دا ل المؤسسة بشكل من م، بحيث تكود الخريطة ممثلة للأششطة المختلية ف  كل وظيية أو قسم.

يتم تح ي  العوامل أو المسببات التي تؤزر  تحديد مسببات التكلفة لكل نشاط )محركات الموارد(: .1.2.2

 الموارد.عل  تكلية كل ششاط، والتي يسمى محركات 

بناء  عل  محركات الموارد، يتم تخصي  تكلية الموارد )المواد،  تخصيص الموارد للأنشطة: .1.2.2

 العمالة، المصاريف العامة( عل  الأششطة المختلية التي يستهلك تلك الموارد.

تح ي  العوامل التي يسب  ح وع أو زيادة كل ششاط، والتي يسمى  تحديد مسببات النشاط: .1.2.2

 مسببات النشاط.

قسمة تكلية  نشاطحساب تكلية وح ة مسب  ال حساب التكلفة الوحدوية لمسببات النشاط: .2.2.2

 النشاط الإجمالية عل  ع د وح ات مسب  النشاط.

ا لمحركات النشاط التي تستهلكها:  .2.2.2
ً

ة عل  تخصي  تكاليف الأششطتقييم مسببات التكلفة وفق

 كها لوح ات محركات الأششطة.مسببات التكلية )المنتجات، الخ مات،( بناء  عل  استهلا

مراجعة النتائج وم ى معقوليتها، وإجراء التع يلات اللازمة لد لزم التحقق من صحة النموذج:  .2.2.2

 الأمر.

 فوائد نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: .2.2

 (BABAADDOUN & AIT-MOHAMMED , 2021, p. 127) يتمي    ا الن ام بالع ي  من المزايا، ومن أ مها:

 يساع  عل  استبعاد الأششطة غير المضيية للقيمة للمنتج والتخل  منها، مما يؤدي لى  تخييض التكاليف. -

 وجود ع ة محركات تكلية يؤدي لى  قياس أك ر دقة لتكاليف المنتجات ويسا م ف   يض التكاليف. -

 الأششطة، مما يقلل من الانحرافات غير المرغوب فيها ويخيض التكاليف.يساع  عل  التحكم المبكر ف   -

 تطبيقه يعزز المركز التنافس ي للشركة ويع م الأرباي.  -

 يزي  من دقة وكياءة عملية يسعير المنتجات، مما يع م الربحية. -

 يحسن العمليات التشغيلية، بغض الن ر عن الموارد والتكاليف، مما يزي  الربحية. -

 (:ABCتحديات في تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ) .2..1
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عل  الرغم من المزايا الهامة له   الطريقة، واجهت الع ي  من المؤسسات وعوبات وتح يات عن  

 للأششطة المعق ة. وتتمثل الأسباب الرئيسية الأربعة له   الصعوبات والتح يات ف : 
 
استخ امها،  اوة

(Larbi, 2021, p. 99) 

 يعقي  النماذج بحيث تبقى الأ مية غير مؤك ة،   -

 أ طاء القياس للأششطة،   -

 الوقت اللازم لتنيي  الطريقة ووعوبات تحيي    ا الن ام اليعال من حيث التكلية.  -

)أ طاء التخصي (  ( لتقليل أ طاء التخصي ABCوُمم ن ام محاسبة التكاليف عل  أساس الأششطة )

التي نلاح ها عن  بناء وتصميم نماذج التكلية الكلية. ت هر     الأ طاء عن  استخ ام مسببات التكلية 

المرتبطة بالحجم )الحصة، الوقت، كمية المواد...( لذا كانت     التكاليف ناتجة ف  الواقت عن أششطة غير 

ا للح   من أ طاء التجميت. وستكود  ناك دقة أكبر عن ما تتوفر مرتبطة بالحجم. كما وُمم   ا الن ام أيض 

 مراكز تحليل ومحركات تكلية أك ر من أجل متابعة استهلاك الموارد من قبل المنتجات والخ مات.

ا لع م تقي   بالمبادئ المحاسبية المقبولة  بالإضافة لى  انتقاد التكلية العالية له  الن ام، فإنه ينتق  أيض 

ا، حيث يع تم  عل  تخصي  بعض الأعباء غير الإنتاجية مثل نيقات البحث والتطوير عل  المنتجات، عموم 

 (Larbi, 2021, p. 100) كما أد البيانات ف    ا الن ام ذاتية ووعبة التحقق وق  لا تكود ملائمة.

 :SARL BEN PACK نشطة في مؤسسةالدراسة التطبيقية: تطبيق نظام التكاليف على أساس الأ .1

لح ى المؤسسات الصناعية الرائ ة ف  وناعة منتجات التعب ة والتغليف.  SARL BEN PACKيع  مؤسسة 

دينار  122,222,222، برأس مال ق ر  0222مارس  00تأسست     المؤسسة ذات المسؤولية المح ودة ف  

ببل ية فس يس بولاية باتنة. من   15\020جزائري، ويقت مقر ا الرئيس ي ف  البحير مجموعة الملكية رقم 

ف  بناء سمعة متمي ة ف  مجال وناعة العبوات  SARL BEN PACKا قبل أك ر من عق ين، نجحت تأسيسه

والمنتجات المتعلقة بالتغليف ف  السوق. وتواول المؤسسة جهود ا لتحسيد جودة منتجاتها ويعزيز كياءة 

عل  تحليل  طبيقية، سنركزعملياتها الإنتاجية به   الوفاء بمتطلبات عملائها عل  أكمل وجه. ف      ال راسة الت

ا ف   ، حيث سنقوم بتقييم الطريقة الحالية ودراسة لمكانية SARL BEN PACKمحاسبة التكاليف المطبقة حالي 

(. يه     ا التحليل لى  توفير رؤى قيّمة حول سبل ABCتبني ن ام محاسبة التكاليف عل  أساس الأششطة )

ن لدارة المؤسسة تحسيد ن ام المحاسبة من أجل الحصول عل  مع
ّ
لومات تكاليف أك ر دقة، الأمر ال ي سيمك

 من اتخاذ قرارات أفضل ويعزيز الكياءة التشغيلية والربحية.

 :SARL BEN PACKتحليل النظام الحالي لحساب التكاليف في مؤسسة   .1.1

 عل  ن ام التكاليف الكلية، و و أح  الأن مة التقلي ية  SARL BEN PACK يعتم  مؤسسة
 
لحساب حاليا

التكاليف. تتمثل منهجية حساب التكاليف ف    ا الن ام بتجميت التكاليف المباشرة وغير المباشرة لكل منتج، 

قسم     التكاليف لى  زلاع ف ات رئيسية: تكاليف الشراء، تكاليف الإنتاج، وتكاليف البيت  .حيث تُ

، المنتجات باستخ ام مياتي  توزيت مح دة مسفيما يتعلق بتوزيت التكاليف غير المباشرة، يتم توزيعها عل  
 
بقا

دود مراعاة دقيقة لاستهلاك كل منتج للأششطة المختلية. أما حساب سعر التكلية، فيتم عن طريق جمت 

 .التكاليف المباشرة والحصة من التكاليف غير المباشرة لكل منتج
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ضافة لى  متطلبات التقارير المالية التقلي ية. ل يتمي  الن ام الحاى  ببساطة التطبيق واليهم، كما أنه يتوافق مت

 للمؤسسات ذات الموارد 
 
 مناسبا

 
ذلك، تنخيض تكلية تطبيقه مقارنة بالأن مة المتق مة، مما يجعله  يارا

 .المح ودة

ومت ذلك، يعاشي   ا الن ام من بعض العيوب، أ مها ع م ال قة ف  توزيت التكاليف غير المباشرة عل  

مما ق  يؤدي لى  يشويه تكلية المنتجات،  اوة ف  حالة تنوع المنتجات ويعق  عمليات الإنتاج. كما المنتجات، 

 .يصع  تح ي  الأششطة غير المضيية للقيمة، وق  يؤدي لى  اتخاذ قرارات يسعير غير دقيقة

 : حساب سعر التكلية(1) الج ول   

 

 0201لسنة  SARL BEN PACK المص ر: بيانات مصلحة المحاسبة والمالية ف  مؤسسة

ف  حساب سعر تكلية منتجاتها الثلازة  SARL BEN PACKيعكس   ا الج ول الطريقة التقلي ية التي تتبعها مؤسسة 

ا من 0201المختارة لل راسة  لال شهر أكتوبر  . ي هر الج ول بوضوي كييية توزيت التكاليف عل  كل منتج، ب ء 

ا بتكاليف البيت المبا  لى  سعر التكلية النهائي.   ا تكلية لنتاج الوح ات المباعة، مرور 
 

شرة وغير المباشرة، ووولا

النهج التقلي ي، رغم بساطته، ق  لا يعكس ب قة الاستهلاك اليعل  للموارد لكل منتج،  اوة ف  حالة تنوع 

ا  المنتجات ويعق  عمليات الإنتاج. يلاح  أد المؤسسة يعتم  عل  توزيت التكاليف غير المباشرة بشكل متساوٍ شسبي 

 عل  المنتجات، مما ق  يؤدي لى  يشو ات ف  حساب التكلية الحقيقية لكل منتج.

 التكاليف المباشرة وغير المباشرة لثلاث منتجات من منتجات المؤسسة: .2.1

من  لال مراجعة المستن ات والوزائق المتاحة ف  المؤسسة، تم تح ي  التكاليف المباشرة وغير المباشرة 

. تم توزيت     التكاليف عل  أقسام المؤسسة باتباع 0201راسة  لال شهر أكتوبر للمنتجات الثلازة قي  ال 

 البياد

 سهل اليت  151غطاء قطر   يلتر طلاء ستايلر مي 12علبة  لتر معجود  0.5علبة 

 الكمية

 )وح ة(

 السعر

 )دج(

المبلغ 

 الإجماى 

 )دج(

 الكمية

 )وح ة(

 السعر

 )دج(

المبلغ 

 الإجماى 

 )دج(

 الكمية

 )وح ة(

 السعر

 )دج(

المبلغ 

 الإجماى 

 )دج(

تكلية انتاج 

الوح ات 

 المباعة

1550 37,30 110280,6 0252 000,52 624375 0522 60,10 150250 

تكاليف 

البيت 

 المباشرة

- - 99123 - - 120581 - - 11170 

تكاليف 

البيت غير 

 المباشرة

- - 49437 - - 99846 - - 79700 

سعر 

 التكلية
- 79,12 081220,6  388,356 873802 - 96,44 241120 
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طريقة التكاليف الكلية. لتوضي      البيانات، تم لع اد ج ول يعرض بشكل ميصل التكاليف المباشرة وغير 

 المباشرة لكل منتج عل  ح ة.

 الثلازة: المصاريف المباشرة وغير المباشرة للمنتجات (2)الج ول 

 البياد
لتر  0.5علبة 

 معجود 

لتر طلاء  12علبة 

 ستايلر مي ي

 151غطاء قطر 

 سهل اليت 

 )دج(التكاليف المباشرة  

 74500DA 1799392,5 1770627 للشراء

 99500DA 599856 398642 للإنتاج

 11102DA 120581 00101 للبيت

 )دج(التكاليف غير المباشرة  

 20622 00015 08062 للشراء

 02822 20152 20680 للإنتاج

 79700 00826 20210 للبيت

جماى  التكاليف ل

 غير المباشرة
622018 

 0201لسنة  SARL BEN PACKالمص ر: بيانات مصلحة المحاسبة والمالية ف  مؤسسة 

ا للتكاليف المباشرة وغير المباشرة لكل منتج من المنتجات   دقيق 
 

ة. ي هر الثلازيق م   ا الج ول تيصيلا

الج ول أد التكاليف المباشرة، و اوة تكاليف الشراء والإنتاج، يشكل الجزء الأكبر من لجماى  التكاليف. 

ومت ذلك، فإد وجود شسبة كبيرة من التكاليف غير المباشرة يشير لى  الحاجة لن ام تكاليف أك ر دقة ف  

التكاليف بشكل أعمق،  اوة ف  ظل ا تلا   توزيعها.   ا التيصيل يسلط الضوء عل  أ مية فهم  يكل

 طبيعة كل منتج وعملياته الإنتاجية.

 :SARL BEN PACKتطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في مؤسسة  .1.1

 ف      ال راسة التطبيقية، سنقوم بتطبيق الميا يم الن رية لن ام محاسبة التكاليف عل  أساس الأششطة

(ABC) عل  بيانات مؤسسة SARL BEN PACK  المتعلقة بإنتاج منتجات التعب ة 0201لشهر أكتوبر ،

تح ي  مسببات التكلية  .2 .تح ي  الأششطة الرئيسية ف  المؤسسة : .1 والتغليف. سنتبت الخطوات التالية

 .تلخي   اتيد الخطوتيد ف  ج ول توضيح  ، سيتملكل ششاط

 :تحديد الأنشطة ومسبباتها بالمؤسسة وتوزيعها .1.1

ا لى  تحليل مراكز الأششطة ومسببات التكلية ف  المؤسسة، تم لع اد ج ول تيصيل  يعرض  مسة  استناد 

أششطة رئيسية: التموين، الإنتاج، التسويق، الصيانة والتصلي ، والإدارة. لكل ششاط، يح د الج ول مسب  

زة قي  ية عل  المنتجات الثلاالتكلية المرتبط به وع د المسببات. كما يوضح الج ول توزيت مسببات التكل

 .ال راسة
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لتنيي      الخطوة، اتبعنا منهجية شاملة. ب أنا بإجراء سلسلة من المقابلات مت مسؤوى  المؤسسة     

المقابلات سمحت لنا بالحصول عل  رؤية شاملة لجميت العمليات والمهام التي تتم دا ل المؤسسة. وقمنا 

 .بتوزيق كل ششاط

ق لكل ششاط، مستعينيد البيانات التشغيلية.   ا التحليل ساع نا ف  تح ي  قائمة أولية من قمنا بتحليل دقي

مسببات التكلية المحتملة لكل ششاط. زم قمنا بتقييم كل مسب  محتمل باستخ ام معايير مثل قوة العلاقة 

 .السببية مت التكاليف، سهولة القياس، وتوفر البيانات اللازمة

نت ا تيار المسب  الأك ر ملاءمة لكل ششاط.   ا الا تيار تم بالتشاور الوزيق مت محاس  الخطوة النهائية كا

المؤسسة، مت مراعاة  صوويات كل ششاط وطبيعة عمل المؤسسة ف  مجال وناعة منتجات التعب ة 

 والتغليف. كاد اله    و ضماد أد المسببات المختارة يعكس ب قة استهلاك الموارد ف  كل ششاط ويسم 

 بتخصي  التكاليف بشكل عادل ودقيق.

 (: تح ي  مراكز الأششطة ومسبباتها بالمؤسسة1الج ول)

 توزيت مسببات التكلية ع د المسببات  مسبات التكلية الأششطة

 

 0.5علبة 

لتر 

 معجود 

لتر  12علبة 

 طلاء ستايلر

 مي ي

غطاء قطر 

سهل  151

 اليت 

 5 8 3 16 ع د الطلبيات التموين

 53,2 765 25 821,0 كلغ منتج الانتاج

 3 7 2 10 ع د اليواتير التسويق

الصيانة 

 والتصلي 
 1 6 1 8 ع د الاعطال

 18 69 12 00 ع د العمال الإدارة

ا لى  معطيات مؤسسة                                     SARL BEN PACK المص ر: من لع اد الطالبة بالتنسيق مت محاس  المؤسسة استناد 

        0201لسنة  

(. من  لال تح ي  ABCيمثل   ا الج ول  طوة مهمة نحو تطبيق ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة )

ا لكييية  الأششطة الرئيسية ف  المؤسسة ومسببات التكلية المرتبطة بها، يوفر   ا الج ول رؤية أك ر عمق 

ا ف  توزيت مسببات التكلية بيد المنتجات الثاستهلاك الموارد ف  العمليات المختلية. ي هر الج ول تباي لازة، ن 

مما يشير لى  ا تلا  ف  استهلاك الموارد والأششطة لكل منتج.   ا التحليل يمه  الطريق ليهم أفضل للعلاقة 

 بيد الأششطة والتكاليف، وبالتاى  تخصي  أك ر دقة للتكاليف غير المباشرة.

 :وحساب تكلفة كل مسببتوزيع التكاليف على الأنشطة  .1.1

 622,018بناء  عل  تحليل بيانات المؤسسة، تبيد أد لجماى  التكاليف غير المباشرة  لال فترة ال راسة يبلغ 

ا.     المرحلة يعتبر من  دينار جزائري. تم تيصيل   ا المبلغ وتوزيعه عل  الأششطة الرئيسية المح دة سابق 
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 لكييية استهلاك الموارد من قبل مختلف  ،ABC أدق وأ م الخطوات ف  تطبيق ن ام
 
 عميقا

 
حيث تتطل  فهما

 .الأششطة دا ل المؤسسة

لتنيي      الخطوة ب قة وموضوعية، اتبعنا منهجية شاملة ومتع دة الأبعاد. ب أنا بإجراء سلسلة من 

ت   فت لى  المقابلات المعمقة مت مسؤوى  الأقسام المختلية، المحاس ، وم ير المؤسسة.     المقابلا 

الحصول عل  فهم دقيق لكييية توزيت الموارد وتخصي  التكاليف عل  مختلف الأششطة. سيتم عرض   ا 

 التوزيت ف  ج ول يوضح نصي  كل ششاط من لجماى  التكاليف غير المباشرة.

 : توزيت التكاليف عل  الأششطة و حساب تكلية كل مسب (4)الج ول 

اجماى  التكاليف غير 

 المباشرة

 )دج(

 المبلغ نصي  كل ششاط الأششطة

 )دج(

 تكلية كل مسب 

 )دج(

622018    

 0221,00 122250,10 %02 التموين

 082,01 022280,0 %22 الانتاج

 6220,18 00206,16 %10 التسويق

 0520,00 62201,8 %12 الصيانة والتصلي 

 828,00 82212,50 %12 الادارة

ا لى  معطيات مؤسسة  المق مة من طر   0201لسنة  SARL BEN PACKالمص ر: من لع اد الطالبة استناد 

 محاس  المؤسسة

 .ABC يعرض   ا الج ول توزيت التكاليف عل  الأششطة الرئيسية وحساب تكلية كل مسب ، و و جو ر ن ام

(. %02(، يليه التموين )%22غير المباشرة )يلاح  أد ششاط الإنتاج يستحوذ عل  النسبة الأكبر من التكاليف 

ا أك ر    ا التوزيت يعكس أ مية     الأششطة ف   يكل تكاليف المؤسسة. حساب تكلية كل مسب  يوفر أساس 

دقة لتخصي  التكاليف عل  المنتجات، مما يسم  بتحليل أعمق لربحية كل منتج وفعالية كل ششاط.   ا 

ن الإدارة من اتخاذ ق
ّ
 .رارات أك ر استنارة فيما يتعلق بتسعير المنتجات وإدارة المواردالنهج يمك

ولحساب التكلية الوح وية لكل مسب  تكلية ف  ن ام محاسبة التكاليف عل  أساس الأششطة، يتم تطبيق 

  :المعادلة التالية

لك ذعدد مسببات التكلفة ل÷ التكلفة الوحدوية لمسبب التكلفة = إجمالي تكاليف النشاط التكلفة 

 النشاط

بمعنى أنه يتم قسمة لجماى  تكاليف النشاط عل  ع د مرات ح وع مسب  التكلية الخاص ب لك النشاط 

 لال اليترة المح دة. وبالتاى ، يمكن الحصول عل  التكلية الوح وية لكل مرة يح ع فيها مسب  التكلية ل لك 

 النشاط.

 :حسب عدد المسببات حساب نصيب كل منتج من التكاليف غير المباشرة  .2.1
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ا عل  البيانات المق مة، والمتعلقة بع د مسببات التكلية وكييية توزيعها بيد مختلف الأششطة  اعتماد 

والمنتجات، تم لع اد ج ول يلخ      المعلومات. يوضح   ا الج ول كييية حساب تكلية )دج( كل منتج 

 .تبطة بهمن التكاليف غير المباشرة بناء  عل  ع د المسببات المر 

 ( : حساب تكلية كل منتج من التكاليف غير المباشرة حس  ع د المسببات5الج ول)

 عدد العمال عدد الأعطال عدد الفواتير كلغ / منتج عدد الطلبيات البيان

لتر  0.5علبة 

 معجون 
00220,81 0110,05 10222,16 0520,00 12185,28 

لتر  .1علبة 

 طلاء ستايلر

 ميدي

00206,16 010821,15 20215,06 45016,32 58566,51 

غطاء قطر 

سهل  111

 الفتح

25216,15 15146,57 18226,52 0520,00 15008,00 

ا لى  معطيات مؤسسة  المق مة من طر   0201لسنة  SARL BEN PACKالمص ر: من لع اد الطالبة استناد 

 محاس  المؤسسة

 SARL BEN لمؤسسة (ABC) التكاليف عل  أساس الأششطةيمثل   ا الج ول  طوة محورية ف  تطبيق ن ام 

PACK  لتر  2.5. يوضح الج ول كييية توزيت التكاليف غير المباشرة عل  المنتجات الثلازة )علبة 0201لسنة

سهل اليت ( بناء  عل  استهلاكها اليعل  للأششطة.  151لتر طلاء ستايلر مي ي، وغطاء قطر  12معجود، علبة 

ل قيق يكشف عن الا تلافات الجو رية ف  استهلاك الموارد بيد المنتجات. عل  سبيل المثال،   ا التوزيت ا

لتر طلاء ستايلر مي ي يستهلك شسبة أعل  من الموارد ف  مع م الأششطة، مما يعكس يعقي   12نلاح  أد علبة 

ن ا
ّ
 ر لإدارة من اتخاذ قرارات أكعملية لنتاجها ويسويقها.   ا التحليل يوفر رؤية أعمق لهيكل التكاليف ويمك

 .استنارة فيما يتعلق بتسعير المنتجات وإدارة الموارد

 بع  لجراء جميت العمليات الضرورية يمكن تح ي  سعر التكلية لكل من المنتجات الثلازة كمايل :

 حساب سعر التكلفة وفقا لنظام التكاليف على أساس الأنشطة .2.1

 لحساب سعر ABCأساس الأششطة )باستخ ام طريقة التكلية عل  
 

 ميصلا
 

(، تم لع اد ج ول يق م تحليلا

التكلية للمنتجات الثلازة. يعرض   ا الج ول التكاليف المباشرة للبيت لكل منتج، زم ييصل التكاليف غير 

ا للأششطة الرئيسية: التموين، الإنتاج، التسويق، الصيانة، والإدارة.  المباشرة وفق 

 (ABCسعر التكلية بطريقة )(: حساب 6الج ول)

   سهل الفتح 111غطاء قطر  ميدي لتر طلاء ستايلر .1علبة  لتر معجون  0.5علبة  البيان

التكاليف 

  )دج(المباشرة
00101 120581 11170 

 الــتــــكــــالــــيــــف غـــــيـــــر الـــــمــــبـــــاشـــــرة )دج(
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 25216,35 70206,16 00220,81 التموين

 15146,57 010821,15 0110,05 الانتاج

 18006,54 20215,06 10222,16 التسويق

 0520,00 45216,10 0520,00 الصيانة

 15008,00 58566,51 12185,28 الادارة

اجمالي التكاليف غير 

 )دج(المباشرة 
61802,10 435427,4 100950,4 

تكلفة الإنتاج 

 الاجمالية

 )دج(

160021,10 585008,4 112120,4 

عدد الوحدات 

 المنتجة
1550 0052 0522 

 44,8481 062,0037 25,8036  )دج(سعر التكلفة 

ا لى  معطيات مؤسسة   ABC، وباستخ ام طريقة 0201لسنة  SARL BEN PACKالمص ر: من لع اد الطالبة استناد 

لسنة  SARL BEN PACK( ف  مؤسسة ABCف  تحليلنا لنتائج تطبيق ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة )

ا ف   يكل التكاليف بيد المنتجات الثلازة. يكشف الج ول عن ا تلافات جو رية 0201
 
ا ملحوظ ، نلاح  تباين 

لتر طلاء ستايلر مي ي ت هر أعل  تكلية  12ف  توزيت التكاليف غير المباشرة وتكلية الوح ة لكل منتج. علبة 

عالية من التكاليف غير المباشرة،  اوة ف  ششاط الإنتاج.   ا ق  يشير لى  دج(، مت شسبة  062.2210وح ة )

لتر معجود وغطاء قطر  2.5يعقي  ف  عملية لنتاجها أو استهلاك أكبر للموارد المشتركة. ف  المقابل، ت هر علبة 

فات ف  توزيت دج عل  التواى (، لكن مت ا تلا  22.8281دج و 25.8016سهل اليت  تكاليف وح ة متقاربة ) 151

التكاليف غير المباشرة. الغطاء، عل  وجه الخصوص، ي هر شسبة عالية من التكاليف غير المباشرة ف  ششاط 

 ABCالتموين.     النتائج يسلط الضوء عل  أ مية فهم  يكل التكاليف لكل منتج بشكل منيصل. يوفر ن ام 

ي  فرص تحسيد الكياءة وإعادة تقييم استراتيجيات رؤية أك ر دقة لاستهلاك الموارد، مما ق  يساع  ف  تح 

 التسعير والإنتاج لكل منتج.

 :المقارنة بين الطريقة المتبعة من قبل المؤسسة ونظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة .2.1

م ، ت(ABC) لتوضي  اليرق بيد الطريقة التقلي ية المتبعة ف  المؤسسة ون ام التكاليف عل  أساس الأششطة

ا للطريقة التقلي ية، زم يقارنها بالتكلية المحسوبة  لع اد ج ول مقارنة. يعرض   ا الج ول تكلية كل منتج وفق 

كما يبيد الج ول الانحرا  بيد الطريقتيد لكل منتج، مما يسم  بتقييم أزر تطبيق  .ABC باستخ ام ن ام

 .عل  حساب التكاليف ف  المؤسسة ABC ن ام

 اليروقات بيد طريقة التكاليف المستخ مة ف  المؤسسة وطريقة التكاليف عل  أساس الأششطة.( : 0الج ول)
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 البيان
الطريقة المتبعة من قبل 

 المؤسسة

ونظام التكاليف المبني على 

 الانحراف )دج( ABCأساس الأنشطة 

لتر  0.5علبة 

 معجون 
00.10 25,80 -33,25  

لتر طلاء  .1علبة 

 ميدي ستايلر
388,35 062 -128,5  

 111غطاء قطر 

   سهل الفتح
96,44 44,84          -51,59  

ا لى  معطيات مؤسسة الطالبةالمص ر: من لع اد   والنتائج المحققة 0201لسنة  SARL BEN PACK استناد 

المطبق  ABCيق م   ا الج ول مقارنة حاسمة بيد الطريقة التقلي ية المتبعة من قبل المؤسسة ون ام 

ا. اليروقات الملحوظة ف  سعر التكلية لكل منتج تكشف عن أ مية تبني ن ام 
 
. نلاح  أد جميت ABCح يث

ا ف  سعر التكلية عن  استخ ام ن ام  ، مت وجود تباين كبير ف  مق ار   ا ABCالمنتجات أظهرت انخياض 

دج، مما  108.5كبر انخياض بمق ار لتر طلاء ستايلر مي ي شه ت أ 12الانخياض. عل  سبيل المثال، علبة 

ا.     النتائج تؤك  أد  يشير لى  أد الطريقة التقلي ية كانت تحمل   ا المنتج بتكاليف أعل  مما يستهلكه فعلي 

يوفر وورة أك ر دقة لهيكل التكاليف، مما ق  يؤدي لى  يغييرات جو رية ف  استراتيجيات التسعير  ABCن ام 

 ؤسسة.وإدارة المنتجات ف  الم

 الخاتمة: .1

 SARL ف  مؤسسة (ABC) ف   تام     ال راسة، التي يع  محاولة لتطبيق ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة

BEN PACK   المتخصصة ف  وناعة منتجات التعب ة والتغليف، يمكننا استخلاص ع ة نتائج  امة. لق

دقة تح ي  سعر تكلية المنتج ف    ا يحمل لمكانات واع ة لتحسيد  ABC أظهرت ال راسة أد تطبيق ن ام

النوع من المؤسسات. ومت ذلك، فإد التح يات المرتبطة بتنيي  ،  اوة فيما يتعلق بالموارد البشرية 

والتقنية، يشكل عقبات جو رية يج  أ   ا بعيد الاعتبار. لد اليترة القصيرة لل راسة، المقتصرة عل  شهر 

الن ام عل  القرارات الإدارية أو تح ي  ما لذا كانت فوائ   تيوق تكاليف واح ، لم يسم  بتقييم شامل لتأزير 

ف  وناعة  ABC تنيي   بشكل قاطت. ومت ذلك، فق  ق مت     ال راسة رؤى قيمة حول لمكانية تطبيق ن ام

 .منتجات التعب ة والتغليف وكشيت عن الحاجة لى  مزي  من البحث والتحليل عل  الم ى الطويل

ا  SARL BEN PACKف  مؤسسة مثل  ABCائج لى  أد تبني ن ام يشير النت ا كبير  ا واستثمار  ا دقيق 
 
يتطل  تخطيط

ف  الموارد والت ري . كما أنها يسلط الضوء عل  أ مية تكييف الن ام مت الخصائ  اليري ة لصناعة التعب ة 

 مة ف  تطبيق أن مة التكاليف المتق والتغليف. ف  النهاية، تيت      ال راسة الباب لمزي  من البحث ف  مجال

 وعل  فترات زمنية أطول لتقييم الأزر 
 
الصناعات المتخصصة. وتوص ي بإجراء دراسات مستقبلية أك ر شمولا

 .ABCالحقيقي لن ام 

 :نتائج عامة .1.1

 :ف  لطار الإجابة عن لشكالية ال راسة وا تبار اليرضيات، توولنا لى  النتائج التالية
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ف  تحسيد دقة تح ي  سعر تكلية المنتج ف   (ABC) بيق ن ام التكاليف عل  أساس الأششطةسا م تط  -

فروقات جو رية  ABC بشكل ملحوظ. أظهرت المقارنة بيد الن ام التقلي ي ون ام SARL BEN PACK مؤسسة

طلاء ستايلر لتر  12ف  سعر التكلية لجميت المنتجات الم روسة. عل  سبيل المثال، انخيض سعر تكلية علبة 

ا بنسبة  062دج لى   188.15مي ي من   ..   ا يؤك  صحة اليرضية الأوى %11دج، مما يمثل انخياض 

تم  .SARL BEN PACK تح يات كبيرة تتعلق بالموارد البشرية والتقنية ف  مؤسسة ABC يواجه تطبيق ن ام - 

طل  يغييرات ج رية ف  أن مة يت ABC لزبات صحة     اليرضية بشكل واضح. التطبيق اليعل  لن ام

المعلومات وإجراءات العمل، لضافة لى  الحاجة لت ري  مكثف للموظييد. ف  سياق المؤسسة، تبيد أد     

ا وموارد لضافية 
 
ا دقيق

 
ا أمام التنيي  اليوري والكامل للن ام، مما يست ع  تخطيط ا كبير 

 
التح يات يشكل عائق

 .لتجاوز     العقبات

عل  تحسيد القرارات الإدارية المتعلقة بالتسعير وإدارة التكاليف ف   ABC يتعلق بتأزير تبني ن امفيما - 

ا لأد ال راسة اقتصرت عل  فترة شهر واح  فقط،  المؤسسة، لا يمكن اليصل بشكل قاطت ف      النقطة. ن ر 

ا للحكم عل  فعالية ن ام معق  مثل ي  أو نيي تحسن القرارات الإدارية ، لا يمكننا تأكABC وه  م ة قصيرة ج  

بشكل موزوق. يحتاج تقييم   ا الجان  لى  دراسة أطول م ى وتحليل أعمق لتأزير القرارات المتخ ة بناء  عل  

 .معلومات الن ام الج ي 

تيوق التكاليف  ABC بخصوص اليرضية الرابعة، لا يمكن الجزم بأد اليوائ  المحتملة لتطبيق ن ام- 

ف  الواقت، تقييم     النقطة يتطل  دراسة طويلة  .SARL BEN PACK لمرتبطة بتنيي   ف  مؤسسةالإضافية ا

ا لقصر فترة ال راسة والتعقي ات المرتبطة بتنيي  الن ام،   للتكاليف والعوائ . ن ر 
 

 شاملا
 

الم ى يشمل تحليلا

 .ف  المؤسسة ABC  امفإنه من السابق لأوانه الحكم عل  الج وى الاقتصادية الشاملة لتطبيق ن

ي هر لمكانات  SARL BEN PACK ف  المؤسسة الصناعية (ABC) تطبيق ن ام التكاليف عل  أساس الأششطة

  .واع ة لتحسيد دقة تح ي  سعر تكلية المنتج، لكنه يواجه تح يات جو رية ف  التنيي 

  ABC النتائج الأولية يشير لى  أد ن ام
 
 لهيكل التكاليف مقارنة بالن ام قادر عل  توفير رؤية أك ر تيصيلا

 
 وعمقا

التقلي ي.   ا يتجل  ف  اليروقات الملحوظة ف  حساب تكاليف المنتجات الثلازة الم روسة. ومت ذلك، فإد 

 لقصر فترة ال راسة
 
 .    النتائج الإيجابية يج  أد تُؤ   بح ر ن را

ه  موارد بشرية متخصصة وأن مة تقنية متطورة، و التح يات الرئيسية لتبني   ا الن ام تتمثل ف  الحاجة لى  

 ف  المؤسسة.   ا يجعل عملية التطبيق اليعل  لن ام
 
وعبة ومكلية ف  الم ى  ABC عناور ق  لا تتوفر حاليا

 .القصير

فيما يتعلق بتأزير الن ام عل  تحسيد القرارات الإدارية وفعالية لدارة التكاليف، فإد اليترة القصيرة لل راسة 

يسم  باستخلاص نتائج قاطعة. يحتاج تقييم   ا الجان  لى  فترة أطول من التطبيق اليعل  والمتابعة  لا

 .ال قيقة
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الموازنة بيد اليوائ  المحتملة والتكاليف الإضافية لتطبيق الن ام تبقى غير واضحة ف      المرحلة. بينما 

ية د التكاليف الأولية العالية والتح يات التن يميُ هر الن ام لمكانات لتحسيد ال قة ف  حساب التكاليف، فإ

 .ق  تيوق اليوائ  عل  الم ى القصير

يحمل لمكانات لتحسيد دقة تح ي  سعر  SARL BEN PACKف   ABCف  الختام، يمكن القول أد تطبيق ن ام 

 ف  الموارد والوقت. القرار بتبني   ا الن ام
 
 كبيرا

 
أ   ف  الاعتبار يج  أد ي تكلية المنتج، لكنه يتطل  استثمارا

الاستع اد التن يمي للمؤسسة، ق رتها عل  تحمل التكاليف الأولية، وإمكانية الاستيادة من اليوائ  عل  

 وعل  م ى زمني أطول لتقييم الج وى الحقيقية لتطبيق 
 
الم ى الطويل. يُنصح بإجراء دراسة أك ر شمولا

 الن ام ف  سياق     المؤسسة الخاص.

 :التوصيات .2.1

ا بقسم أو  ط لنتاج مح د قبل التوست ABC الت رج ف  التطبيق : ننصح بتبني نهج ت ريج  لتطبيق ن ام-  ، ب ء 

 .عل  مستوى المؤسسة ككل.   ا سيسم  بتقييم اليعالية وتح ي  التح يات بشكل أدق

، مت ABC  امهم ف  تطبيق وإدارة نتطوير الكياءات: الاستثمار ف  برامج ت ريبية مكثية للموظييد لرفت كياءت- 

 .التركي  عل  فهم العلاقة بيد الأششطة والتكاليف ف  وناعة منتجات التعب ة والتغليف

 تح يث أن مة المعلومات: تطوير البنية التحتية التكنولوجية لتسهيل جمت وتحليل البيانات اللازمة لن ام- 

ABCتعب ة والتغليف، مت مراعاة  صوويات عمليات تصنيت منتجات ال. 

المراجعة المستمرة: لششاء  لية لمراجعة وتح يث مسببات التكلية بشكل دوري لضماد دقة الن ام مت يغير - 

 .ظرو  السوق وعمليات الإنتاج

دراسة مقارنة: لجراء دراسة مقارنة مت مؤسسات ممازلة ف  قطاع تصنيت منتجات التعب ة والتغليف لتبادل - 

 .ABC أفضل الممارسات ف  تطبيق ن امالخبرات وتح ي  

، مت مراعاة التح يات SARL BEN PACKف   ABC    التوويات ته   لى  يعزيز فرص نجاي تطبيق ن ام 

 المح دة ف  ال راسة والطبيعة الخاوة لصناعة منتجات التعب ة والتغليف.
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