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تهدف دراستنا  اىتم رفة تد اد ال ااس ت ل  ااةتتد ا اس تد اةست دارد عت اسياحي اا ت    د  الملخص:      

الفعوووال لوووا ارة السوووياحية واووورامى الميائةوووة ع ووو  البي وووة ااتتتتد متتتدلسك  ات ويرتتت ل  ااسنس تتت ل ا  ا  تتت  

 . حط ع اا    د للنجاو في الت دي لمسألة الاستدامة، وت قي  ت سن كبير في

العديد من  اةل س د للم ناع القرار في كل من القطاع الخاص والعام انه يجب للم  مم اا يتل إىم         

رعوول السووياحة عوواملا م فووزا رتتش نتت أه  اه   تتكم يتتا ماس تتد استت دارد ااسياحتتي اا تت    د   التوو د ال الأ

 للتغيير الإيجابي.

  .المواق  السياحية ؛اةس دارد ؛اد ال ااس  ل  ااةتد: المفتاحيةالكلمات        
    Abstract: Our study aims to know the measurement and monitoring tools to 

achieve sustainability in tourist sites that are supported by governments and 

institutions for the effective implementation of tourism management and 

environmental conservation programs to successfully address the issue of 

sustainability and achieve significant improvement in the tourism sector .   

        It was concluded that decision makers in both the private and public sectors 

must rely on many tools, These tools would contribute to achieving the 

sustainability of tourist sites and making tourism a motivating factor for Positive 

change                                                                                                                           

    Keywords: Measurement and monitoring tools; sustainability; tourist sites. 

         

  

 مقدمة  .1

طا ضغي مياجه اا س  ديد اا     د جك للو،   ه اال ي يشهد  قطاع السياحة اا ةيي اااسي ظل يا 

للسياحة الغير  ااثس   د،   ث يفسل اااسي اافشيائي   ااطب ف د  اةج س ل د اةح ص ديد عيئته  للم رتزايدة

اا  ب د  اا  ثيرالبسبص  اا   حا ااسط ع اس دارد تهددالمدى  حصيرة  يائد ماس د للم  ااسةكز ر يازه 

 رش اافديد ي با ه  اس يب كاهج ااس  دارد اا    د ر كيم مبند مم ها ،  رش  المج سف ل، ع ابيئد مضةالت  

 ااسيارد  اس غلال اا     د ااسياحي    ظ اا   ح ا    ج ل م ب د بهدف اا     د، ااسنس  ل

 . ااب يايجا  اا يازه  اابيئد للم اا  بد اا  ثير د ه  ارثل بشول اا     د

فالعام الدولي للسياحة المستدامة في سبيل التنمية. ة ا  2057أطلقت ةي ة الأمم المت دة ع   عام   اسد 
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الموقف ةو ئر ة ئريدة من نوعها لزيا ة التوعية حول الإسهام في السياحة المستدامة في سبيل التنمية فين 

ي رعل السياحة عاملا إيجافيا  ناع القرار في القطاع السياحي، وحشد رهو  رمي  المعنيين للعمل معا ف

 للتغيير.

والسؤال المطروو : ماهي أةم أ وات القياس والر د الوارص ع   الجهات المعنية تطبيقها حتى تضمن 

 اليفاظ ع   المواق  السياحية  وت قي  مبدأ السياحة المستدامة ؟ 

 فرضيات الدراسة .1.1

  ية وارتماعية وايئية.تساةم السياحة المستدامة ع   ت قي  منائ  اقت ا -

تورد عدة أ وات للقياس والر د تعتمد عليها الجهات المعنية فالقطاع السياحي لليفاظ ع   المواق   -

 السياحية.

 تعمل أ وات القياس والر د ع   ت قي  السياحة المستدامة فالمواق  السياحية. -

 أهداف الدراسة .1.1

 في السياحة المستدامة وإفراز مبا ئها.معرئة التوره اليديث للسياحة المتمثل  -

 راسة مختلف أ وات القياس والر د الت  سيعتمد عليها  ناع القرار في القطاع السياحي لليفاظ ع    -

 المواق  السياحية.

 توضيح  ور كل أ اة في كيفية المساةمة في التخفيف من المشاكل فالمواق  السياحية وت قي  الاستدامة.  -

 منهج الدراسة .1.1

تم الاعتما  ع   المنهج الو في لأنه المنهج المناسص للموضوع م ل الدراسة، وذلك فالوقوة ع    

مفهوم السياحة المستدامة ومعرئة مبا ئها، وك ا ت ليل كل أ اة قياس ور د الت  سيتم اعتما ةا من  ناع 

 .مة المواق  السياحيةالقرار فالقطاع السياحي لمعرئة مدى مساةمتها في ت قي  استدا

 مفهوم السياحة المستدامة  .2

اا اس د اا     د نظةا اس  نكده حط ع  في الاستدامة مبدأعملت منةمة السياحة العالمية ع    مى  

 المجتمعاتللم  القطاع ة اا  يائد اةح ص ديد ااتد  فيد رش  نةرا وأيضا ،اا    د رش نسي كبير  سةيي
 ااثس يا. ااسير ثالطبيعة و ااسض ء للم اا سة   س يد ا  ك المضيفة، والدول 

 . تعريف السياحة المستدامة1.2

 مي يرالسياحية و الأر كشاليفاظ ع   يا تسهم ، كما ااز ار احتياراتع ي ير السياحة المستدامة  مسيم  

 لمورو اتالتعامل م  االمتاحة في  الموار ك  د المي ي، وهي تعمل ع   إ ارة المج سي  را تب لسل ة ةاد

(، 22-25، ص ص2050ع   التوازن البيئ  والتنوع المي ي )القبندي، ات   ظ التراثية والثقائية، فالإضائة إل  

ع ان بد تج نب ، ا سيارد  فسل للم ااترن د اافسلاني، ن ر د لسياحة المستدامة عملية تغييرا وتشكل

ع اس  سبل اضس ه م ب د  كما تعمل ع   راط الياضر ،ااسنسس دا غ ير االتطور التكنولوجي و  ، اةسنثس ر

 (. 01، ص 2055) قويدري و ولي،  اا   ح الأس س د ا    ج ل
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والي ول المخ   د ا    ح  الجسدية والنفسيةاافس  د ااتد  فسل للم انب ع ات  ج ل تعرة فأنها كس   

فالإستمتاع فالبي ة )فن الضيف  اا   حن الأريال القا مة م ااس  ل ع     ج ل ع   متطلباتهم،  ون 

الا ارة السليمة للموار  بشكل إىم السياحة في الاستدامة مبدأيهدف  واالتالي (.5016، ص 2055وسلطاني، 

 التنوع س يد الأساسية، و اااظم ااب ئ دوثس  د المج سي  ع   واليفاظ ،ااس ط ب ل اا     دمي ير يضمن 
  (.00، ص 2005المت دة، للأمم التاب  والارتماعي الاقت ا ي لليياة )المجلس المعيلة الأنظسدو البيولوجي

 مبادئ السياحة المستدامة 2.2

 ع   ماي ييا حض ي  اةس دارد ا  اس د اا     د  بعين الاعتبارااسب ديء اةس س د ااتد يجب اخ ه  تركز  

 (: 01، ص2002)فرنامى الأمم المت دة، 

  اا خط ط للمنطقة ااس  دارد اا اس د ا  ات س يد استرام ج  ل شسل : ااس  دارد  اا اس د اا خط ط -

 بهدف الم لا،  المج سيالمؤسسات الخا ة  ات وير د المخ   د  اايك ةل عيه ااس و رل والتعاون الا اري 

 .ااش ر د ااسا  ي رش حدر احص ى ماس د

  اابيئد ااثس  د ا ترام  الأ ةاد  اتجس ل ل  ااسنس  ل اايك ةل للم يجب: الم   د  اابيئد الثقائة ا ترام -

 .الم لا ا سج سي اا س  ديد  ات   ة اا   س د الأنس ط ذاك يا عس  ااسض  د، ا ساطسد الم لا  اةح ص د

 اابيئد     خدم مامد ر  دارد عطةيسد اا    د  إدارة مخط ط ي م اه يجب: اابيئد للم ات   ظ -

 . اح ص ديد ر  دارد عطةيسد ااسض  د ااساطسد يا  اابشةيد ااطب ف د

 رش ل داد عاصد  ااساطسد ااسض ف  المج سي الم   يه  اا و ه ياظى اه يجب: ااسو سب ميزيي لدااد -

 .اا    د تا لد يا المج سف د ااسش ركد   فزيز الم   د اافسل  ةص مي ير كس  يجب. اةح ص ديد اا يائد

 اا و ه للم  م ثيراته  اا    د عطب فد ااس ف سد  ااسف ير ل اادراس ل مي ير:  ااسف ير ل اادراس ل -

 اا اس د امج ه ل يا  اا  ثير ااسش ركد للم الم لا المج سي ذاك ااسض  د،  ي  لد فالمنطقة ااثس   د  اابيئد

 .ااش ر د

 ماس د اي عدء حبل  اةح ص دي  اةج س عا ااب ئد ا  خط طشامل  ما  ل إجةاء: ااس داخل اا خط ط -

 .اا اس د لس  د يا  المج سي اابيئد ر ط ب ل رةال ة اضس ه ذاك، وس    د

  ذاك اا    د،  اا اس د اا خط ط يا الم   يه ا  و ه اا  ل د ااسش ركد  دلم  شج ي: الم   د اسش ركدا-

 ي سكش ااسفا د،  اه ااسص تح رش  غيره  ااس ىا  ااسط ع الألس ل  حط ع ات ويرد ري اا ف  ه  خلال رش

 . مطييةه  اا    د تا لد يا ح  ديد اد ار ميىا رش الم   يه  الأشخ ص

اس س د ا اس د  إدارة اا    د ااس  دارد،  ي ضسش ذاك ما    عةن رج ن رل  عملية : اا دح د ااةح عد -

يهدف ه ا اابرن رج  ،ا ةح عد  اا دح د  اا ص  ح للم ردار جس ي رةا ل مطيية  ما    ااسش ريي اا     د

 إىم ضس ه اةر ث ل ا سف يير ااس  دارد  ااسب دئ ااب ئ د  اةج س ل د  اةح ص ديد.

 يتضمناصيه ااطب فد  العالم  الات ا نهج مصيري ا  اس د اا     د ااس  دارد رش حبل  وض مم ولقد 

 :أساسية موضية فالشكل التالي مبا ئ

 المستدامة اا    دمبا ئ  .1 الشكل
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 .511، ص:2050فةاظو،  المصدر: 

إىم ات د رش اا  ثيرال ااب ئ د اا  ب د ا     د   فزيز التنمية السياحية  تهدة البيئية: الاستدامة -

 ااسس رس ل ااس  دارد رثل إدارة المخ   ل  اس خدام ااط حد ااس جددة   س يد ااسا ظة ااطب ف د ااك رد.

 فسل اا اس د اا     د للم ا ترام   فزيز ثس  د المج سف ل ااسض  د. ي م  شج ي  الثقائية: الاستدامة -

 اا   لل ااثس يا عيه ااز ار  اا و ه الم   يه   فزيز اا ياتل ااثس يا  اا ب دل ااثس يا. 

 اافسل  ةص  فزيز ي م. الم لا ع ةح ص د ااةقا ماس د إىم اا     د اا اس د تهدف :الاقت ا ية الاستدامة -

 .اا    د حط ع يا الم لا اةسنثس ر   فزيز

. اا     د ااسياحي يا الم   د المج سف ل ر  ه د  فزيز للم اا     د اا اس د  فسلالارتماعية:  الاستدامة -

 . الم   يه ا  و ه ااسفيشد ر  يى   ما يه اافسل  ةص مي ير ي م

تطبي  مبا ئ الاستدامة نلاحص أنه يستورص ت قي  التوازن فين الاقت ا ، المجتم  والبي ة حتى يتم  

 (:Vandewall  et autre , 2009 , p p 06-07)  وذلك من  لال

 تعمل ع  ااسيارد ااب ئ د عطةيسد ر  دارد   ف اد،  من  لال استخدام ات   ظ للم ااسيارد ااب ئ د -

 اا يازه عيه اانش ط اا   حا  ات   ظ للم اافس   ل ااب ئ د الأس س د. اس د م

القيم الثقائية والتقليدية   فزيزالارتماعية والثقائية للمجتمعات الميلية المضيفة، وااكييد  ات   ظ للم -

 التفاةم والتسامح فين الثقائات.عا ء ا اتةوالمساةمة في 

 ذاك يا عس  ااسفا د، الأطةاف جس ي للم ل دل اا يائد اةح ص ديد  اةج س ل د ا     د بشول ميزيي  -

 . اا   حا ااسط ع يا  ااف ر يه الألس ل  اص  ب الم   يه اا و ه

 :Engel et autre, décembre 2009, p : 02)ولا يتأتى ذلك إلا من  لال )

 يا اا    د.اشراك المجتم  المي ي  -

 .فجوانص الاستدامة اص  ب ااسصل د  المج سي  اا   ح توعية -

 اةس ج عد اا ةيفد  ااةتد.نةام  وض   -

 . الجهات المعنية بالسياحة المستدامة2.2

ااس ن ا د ااسشتركد يا ماس د اا    د ااس  دارد.  حط ع ااف م  ااسط ع اتخ صالي اسل  يجب اه  
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ات وير ل  ااشةك ل  المج سف ل الم   د ا فزيز ااسس رس ل ااس  دارد ي ط ب الأرة اا ف  ه  ااشةاكد عيه 

  ماس د اا يازه عيه اة    ج ل اةح ص ديد  اةج س ل د  ااب ئ د يا اا    د.

 الجهات المعنية فالسياحة المستدامة .1الشكل 

 

 http://syrleb.org/LINKS/TourismManual_ar.pdf  المصدر:

سياء  ،اص  ب ااسصل د ع اسط ع اا   حاكل  ي   ي ع ظ  ة جكيد المستدامة السياحة نجاوإه  

رخ  ف و المج سف ل ااسض  د  ،ااغير ه د د ا ةبح المنةماتك ا و لجمعيات رخ  ف ا، اليكومية اتجك ل

 لسياو.ا

اقع السياحيةأدوات تحقيق الاستدامة  .2  بالمو

فالمواق  السياحية   العديد من الأ واتنا  ج مطب د المستدامة  ت قي  التنمية السياحية تى ن  ط ي  

 أةمها: 

 الطاقة الاستيعابية. 1.2

 مفهوم الطاقة الاستيعابية .1.1.2

. اا     د اايجك ل يا ع ئ د رش كل ظكير إل  ى زيا ة النشاط السياحي ع   المستوى العالم  أ اسد  

 ااضة ري  رش اتبح ا اك،. اابيئد للم اا  بد  اا  ثير  ااتراث د الأثةيد ااسياحي مدرير يا ااسش كل ه ه  م سثل

 .اا     د ااسا طد يا اةسن ف ع د ااط حد  ماس د ماديد

 س ب د م ثيرال  د ث د ه  اسن ف عه ا ساطسد يسكش اا ي اا   حا ا نش ط الأحص ى ت دا"  تعرة فأنها 

، ص 2008")العاني،ااساطسد يا  ااثس  د الم لا،  المج سي  اةح ص د اازائة،  را د ااطب ف د، ااسيارد للم

01.) 

 ا    ج ته   م ب د أنها" قدرة النةام البيئ  ع    عم الكائنات اليية للم 5115 (wolters) حد لة ك   

 ا الاستيعاب  ط حد اه إىم  يشير.  اا جديد الإن  ج يا اةس سةار ااب ئد ا اظ م ين ح رس  ،الييوية الأس س د

."  يه البي ة الطبيعية  مدهير  إىم ذاك س ندي ااساطسد، ياتجاوزته الأنشطة البشرية  إذا اا ي ااف بد ر  يى 

 (.11، ص 2001)الرواشدة، 

 ياللأنشطة البشرية  ااف بدنها "حدو  ا( ع   5117ميدلتون وةوكينز تشامبرلين )  حد لة ت رش طةف 

http://syrleb.org/LINKS/TourismManual_ar.pdf
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 اانش ط مج  ز  ا ساطسد،  إذا اةسن ف ع د ااط حد  د د داخل اانش ط يويه  اه يجب   ث ااساطسد،

 للم اا  بد  اا  ثير  ااتراث د ااب ئ د ااسيارد مدهير  إىم يندي سيف ذاك  إه ا ساطسد، ااطب ف د ات د د

 (. 2052." ) السياحة المستدامة، الم لا المج سي

 أسلوب الطاقة الاستيعابية مميزات.  2.1.2

 :ي ي مايا تلخي ها يمكنلدة خص ئص  الاستيعافية ا ط حد 

 إىم حد مندي بفض اا  يك  ل  اانش ط ل اا     د ا ز ار داخل ااسيحي اا   حا :اا   حا اانش ط م ثير -

 . ااثس يا ااتراثالقضاء ع    ا  اابيئد م يث

 اا     د، ااسياحي ياطاقة الاستيعاب  اس  ل كمد رس  ل: تورد  عواة في ايجا   اا نبنو ااس  ل تفيبد -

 . اا     د ااسياحي  مايع ااسنثةة اافيارل ا فددرا نظ

 للم اا   حا ااسيحي ادخيل  ااس سيح اا   ح لدد ماديد يف سد: ا دخيل  ااس سيح اا   ح لدد ماديد -

 . رسكش ر ىا ل ئد اللم ماس د يا ااسيحي إدارة للم ااس ئسيه رغبد ذاك يا عس  ليارل، لدة

اا     د،  سد مادد عا ءا  ا سياحيطاقة الاستيعاب  خلااك  رشت د   ااتد ااسف يير: تتعد  ااسف يير مايع -

 يا اافيارل ه ه اخ  يجب ا اك ع اسيحي، الم  طد  ااثس   د ااب ئ د  اافيارل  اا  وي اتجغةايا ااسيحي للم

 ة.  د للم س  حا ريحي اول اةسن ف ع د ااط حد ماديد لاد اةل ب ر

 ااط حد رف يير  ضي لاد الم لا المج سي اه س ر ل رةال ة ي م اه يجب: الم لا المج سي اه س ر ل -

 يا يش رك اه  يجب اا    د عناس د رب نة بشول الم لا المج سي ي  ثة   ث اا     د، ا سياحي اةسن ف ع د

 الت  لها علاقة فطاقة الاستيعاب.  ااسةارال تاي

 معايير الطاقة الاستيعابية.  2.1.2

 معايير والشكل التالي يوضح ذلك:للم لدة  الاستيعافية ااط حد ف سد  

 معايير الطاقة الاستيعافية. 1الشكل 

 

 .445ص: ،2050فةاظو، المصدر:  

 اا ادح د ااغةف لدد رثل اا   حا، ااسيحي يا  ااسل يظد ااس سيسد ع افيارل ي ف د: ااس دي ااسف  ر -

  ردى ااسيحي اس خدام كث  د مس  م كس  ي ضسش اا   حا،المكان   ريحي اتحجيزال،  رفدةل ااس   د
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 .ااساطسد  سو ه ااز ار لدد ري  ااسيارد الأراض د اس خدام ميازه 

 يشسل. الم لا  المج سي ا ز ار  اا  يك  ل ااا   د للم اا    د م ثير للم يةكزالسيكولوجي:  ااسف  ر -

 .الم لا المج سي     ة ااز ار مجةبد جيدة للم  م ثيره   ااضيض ء اابصةي   اا  يث اةزد  م مس  م

 الأراض د اس خدام مس  م يشسل. الم  طد اابيئد   س يد ا     د ااب ئ د ع ا  ثيرال يه م: ااب ئد ااسف  ر -

 .ااس  دارد  ااط حد ااس ئ د ااسيارد   س يد  اا  يث ااب يايجا  اا ايع

  المج سي  ااكييد ااثس  د للم  م ثيره الم لا المج سي ري اا   حا ااسشة ع ع   لل ي ف د: اةج س عا ااسف  ر -

 اافسل  ةص للم اا    د  م ثير المج سف د  ااسش ركد اةج س عا اا يا د مس  م كس  ي ضسش الم لا،

 .ااثس يا ااتراث    ظ ااسفيشد  ما يه

  مي ير الم لا اةح ص دي اااسي للم  م ثيره  ا     د اةح ص ديد اتجيانب للم يةمكز: اةح ص دي ااسف  ر -

 ااسط ل لمختلف  للم اا    د  م ثير الم لا  اةسنثس ر اا   حا الإيةاد مس  م يشسل اافسل،  ةص

 الاقت ا ية.

 لطاقة الاستيعابيةشكال اأ.  3.1.2

)طالص ووةراني، ااتد  دده  دا ل اا    د ااس  دارد ع ايطش اافةبي يا  اسن ف ع دطاقة الالنواع م سثل ا 

 (:5500، ص 2055

 للمءا عا  اسن ف بهم ا سو ه يسكش اا يش اا   ح افدد الأحص ى ات د إىم  شير: ا  و ه اة  س ا د ااط حد -

 . اااسل ااف رد  ااسةا د اا ا دق رثل ااسيحي، يا ااس   د اتخدر ل

 اه د ه  زي رتهم ا سو ه يسكش اا يش اا   ح افدد : تشير ال  اليد المسموو  ااب ئ د اة  س ا د ااط حد -

 .ااساطسد يا ااسيجيدة ااب يايج د  اااظم اا طةيد ات   ة ذاك يا عس  اابيئد، للم س بد م ثير يادث

 د ه  اسن ف بهم يسكش اا يش اا   ح افدد الأحص ى ات د إىم  شير:  ات  يان د اااب م د اة  س ا د ااط حد -

 .ااب يايجا  اا ايع ااب ئ د اااظم للم اا  ثير

 ااسيحي يا اس سب اكم يسكش اا يش اا   ح افدد الأحص ى ات د إىم  شير: ااب ئ د ا     د اة  س ا د ااط حد -

  ااب ئ د اا طةيد ات   ة للم الم   ظد ري ازد  م،  د ث د ه  اكم ااسط يبد اتخدر ل جس ي  مي ير

موسم التزةير عند النبات والتفقيس عند  ب بب  غيرالسنة  يا اا   ح لدد ي غير. ااسيحي يا  اةج س ل د

 الطيور.

  ي م ا ساطسد،  ااثس   د س ل د اةج  ااب ئ د اادراس ل للمءا عا  اة  س ا د ااط حد ماديد ي م اه يجب 

 .ا     د اا  ب د الآث ر  م  دي الم لا  المج سي اابيئد للم الم   ظد ة    ج ل   سً   ماديثه   فدي ك 

 حدود التغيير المقبولة. 2.2

 مفهوم حدود التغيير المقبولة.  1.2.2

 ذال ااسا طد لش اس  لدة ااس ن ايه ،  ذاكتطور أسلوب الطاقة الاستيعافيةنن جد  الاسلوبظهر ة ا  

. ااسيارد اس خدام حبيل  ردى  ماديد  اةج س ل د ااب ئ د م ثيراته   رتد ماديد للم ااياسي اةس خدام

 م ج  ز، اة يجب ااتد اةس خدام  د د ماديد للم  ااس ئيايه اتخبراء إجس ع للم الأس يب ه ا يف سد
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 .راددة اهداف ا اس د ااسسبياد  اةس خدام ات   ظ رف يير  ماديد

 اضس ه  ذاك ااةض ،  ر  يى  اةس خدام  نسط  ااز ار ااسيارد  رةاحبد رتدفاستمرار  ي م   

 . اةج س ل د ااب ئ د ااسيارد للم  ات   ظ اةس خدام عيه اا يازه   ماس د ااساطسد اس دارد للم ات   ظ

 (.70، ص2007 )الليام،

 أسلوب حدود التغيير المقبولة مميزات.  2.2.2

  :  ( 444، ص2050ي ي ) فةاظو، عس   المقبولة التغيير حدو  أسلوب ي سيز 

 اا يق   ا    ج ل  ريارده  اا     د ااسياحي عيه ميازه  ماس د إىم الأس يب يهدف:  ااسياءرد اا يازه  -

 اا     د اا اس د  ماس د  ااثس   د ااب ئ د اا     د ااسسير ل للم ات   ظ للم ااتركيز ري اا     د،

 .ااس  دارد

 للم  يشدد اا دهير، اساي ااس  سب  د ااب ئ د ع لأ ض ع اا نبن للم الأس يب يف سد:  اا خط ط اا نبن -

 .اان بد  م ثيره  ااديا ر ك د اا    د طب فد ظل يا اابيئد للم ال   ظ ر  دارد حةارال امخ ذ اهس د

  اا دهير  يويه  اه يسكش ات  ةل بفض يا ع نه الأس يب يفترف: اةح ص ديد اةس دارد -
ً
 اجل رش را سلا

 . اةح ص ديد ااب ئ د اةس دارد عيه اا يازه  ماس د إىم يهدف  اكش اةح ص ديد، ااسا  ي ماس د

 يا  المج سي اابيئد جيدة للم ات   ظ إىم الأس يب ي عم:  اةج س ل د ااب ئ د ااايل د للم ات   ظ -

 .اةج س عا اا يازه  للم  ات   ظ ااس  خدريه رض  ماس د للم  يةكز اا     د، ااساطسد

 مدخل ح د ب بب اا   حا ا  خط ط ك داة مطب سه يا تفيبد الأس يب مياجه: اا طب د يا اا ادي ل -

 .اا     د ع اساطسدرييه الإدا للم  مةكيزه الم لا المج سي

 قبول التغيير شروط.  2.2.2

، ص ص 2006)الطائي،  لتخطيط السياحيا لس  دينبغي إتباع الخطوات التالية لضمان قبول التغير في  

514-517:) 

 المخ  ف ه ه  شسل اه ااسض ف، يسكش المج سي يا اا غ ير حبيل   فةحل ااتد:  المخ  ف ااسض ي  ماديد -

 بشول رف تجته  للم  اافسل اافيارل ه ه  كم يجب   ث ااثس   د،   ااب ئ د،  اةج س ل د، اةح ص ديد،

 . ف ل

 بفس  د ااس ف سد  ااتهديدال  اا ةص  ااضفف ااسية رو رش ا س  م SWOT ما  ل إجةاء :SWOT ما  ل -

 ييجه اه  يسكش الم  س د،  ااتهديدال ااس   د اا ةص ماديد يا ي  لد اا ا  ل اا   حا، ه ا اا طيية

 .ااسةارال  امخ ذ اا خط ط لس  د

 المج سي للم ع ا  ئدة  فيد اه يسكش ااتد اةج س ل د اا ةص  مس  م ماديد: اةج س ل د اا ةص  شخ ص -

 اا طيية افس  د نن جد منش  اه يسكش ااتد الم  س د اةج س ل د ااسش كل رف تجديض  ا يجب. ااسض ف

 .اا   حا

  اا طيية ا     د ااسشجفد اةج س ل د ااظة ف  س يد يجب:  مس  سك  اةج س ل د ااظة ف  س يد -

 .س بد ا  إيج بي بشول اا  ئدة ااظة ف ا س  م ااس   د ااسننةال ماديد  ك اك اا   حا،
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 ااسض ف المج سي يا اا  ئدة اةج س ل د ااظة ف رف يير  شخ ص ي  هم:  اةج س ل د ااظة ف  شخ ص -

 .اا   حا  اا طيية ا  غ ير ااسسبياد المج ةل ماديد يا

 ااب د يا ااس   د الإرو ن  ل للمءا عا  اا   حا ا  طيية اابدي د اا ةص ماديد: اابدي د اا ةص  شخ ص -

 اا طيية لأهداف  س    ع نه  رش الأ ضل  اخ   ر اا ةص ه ه مس  م يجب ااسض ف،  المج سي ااسض ف

 .الم ددة

 اتخطط ا ا    امخ ذه  يجب ااتد اافس  د  الإجةاءال الألس ل ماديد: اافس  د  الإجةاءال الألس ل ماديد -

 .اا   حا اا طيية اهداف  ماس د اابدي د

المتوائقة م   الأن ب اتخطد  اخ   ر ااسطة  د اابدي د اتخطط مس  م: اابدي د اتخطد  اخ   ر مس  م -

 .اا   حا اا طيية افس  د الم ددة  الأهداف اة    ج ل

 ااسيارد مخص ص ينبغا دح د،   ث بشول ما   ه   ر  بفد المخ  رة اتخطد ما   :  ر  بفته  اتخطد ما    -

 .ااسةجية ااا  ئج ماس د  ضس ه اافسل مسدم  رةاحبد االازرد

 عنشج ي ااسض ف،  ذاك عسش ركد المج سي اا   حا اا خط ط ي م اه يجب: المج سف د ااسش ركد -

النشاط  مطيية لس  د يا  ا    ج تهم آرائهم  مضسيه  ااسفا يه الم   يه الأص  ب  ف اد اا ااسش ركد

 السياحي.

 تحليل التكلفة مقابل المنفعة. 2.2

 مفهوم تحليل التكلفة مقابل المنفعة. 1.2.2

 عندما، الأمثل للموار  ا خص صرش خلال ا ا سش ريي اةح ص ديد اتجد ى  ا سديةاااسيذج ي  خدم ه ا  

البيئية  المشاكل أةمها من متعد ة ب بب ليارل ذلك ت قي  غير ح در للم ليرا اةح ص دياااظ م  يويه 

ي م ا ن  به  كجزء رش مو ا ف اي رشة ع  ارتماعية تكاليف ،  هد  ف برالتنمية عمليات عن النارمة

 .(56، ص 2004)الياج،  .الجدوى  ماسيي لاد إجةاء دراسد

 مو ا فوذلك فخ م  الاقت ا ية للمشروعات السياحية،الجدوى  ن  ب لا الأس يبه ا يستخدم 

 اافكس  ،ذ  جد ى اح ص ديدعندةا يكون المشروع    ه ك ه ااا مج ريجب  ،المشروع التنموي من عوائد 

 ص  ح.

 أسلوب تحليل التكلفة مقابل المنفعة مميزات. 2.2.2

 : (440، ص 2050ي ي ) فةاظو،  عس  المنفعة – التكلفة أسلوب يمتاز 

 اا و ا ف ع سدية يسيم  سط،   ث اةح ص دي اتج نب رش اابدائل ت ليل: يقوم فاةح ص دي ااتركيز -

 ااا   د رش الم  س د اةسنثس رال ع س  م ااسةار اص نعا ي سح رس  عديل، عول ااسةمبطد ااس ديد  ااسا  ي

 .اةح ص ديد

 - اا و  د ما  ل يا  اةج س ل د ااب ئ د اافيارل إدخ ل يفد:  اةج س ل د ااب ئ د اافيارل إدراج يا ااصفيبد -

 ر ديد ح سد ماديد خلااه رش يصفب اا ي ااس ىا اا س  م للم يف سد الأس يب  ك ا ،ارةا تفب  ااسا فد

 بشول ا سشة ع  اةج س ل د ااب ئ د الآث ر ا ن  ب لدم إىم ذاك يندي  حد  ااب ئ د، اةج س ل د ا فيارل
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 .ك رل

 عيه ااسشتركد اافلاح ل ماديد الأس يب اك ا يسكش ة: ااس داخ د اافلاح ل ما  ل للم ااسدرة لدم -

 بشول ج نب اول  ةدي مس  م للم يف سد  كي اا   حا، ا سشة ع  ااب ئ د  اةج س ل د اةح ص ديد اتجيانب

 .اتجيانب ه ه عيه ااس ب داد ا   ثيرال ااش ر د ااةؤيد ي سد حد رس  را صل،

 مؤشرات الاستدامة. 3.2

 مفهوم مؤشرات الاستدامة. 1.3.2

عةيي دي ج نير  ع ابرازيل.  حد  2991رنمسة حسد الأرض اا ي لسد يا ل م  ظهر ة ا المفوم ع   اعقاب 

ه ا ااس كيم عزي دة اةه س م ع  ثيرال الأنشطد اابشةيد للم اابيئد  ات  جد إىم ح  سك   مس  سك   ارمبط ظكير 

 عطةيسد ح ع د ا  طب د.

،  م  اف رننةال اةس دارد يا اا اس د ما  ضف ااسننة ع نه إن رة ا  رننة يفكس  حيث يعرة 

 رش  ، س ل د ااتد يسكش رةاحبته   ح  سك اا     د رش رجسيلد رش ااس  س ل ااف س د  اةح ص ديد  اةج

خلال رتد ه ه ااسننةال، يسكاا   كم  ضي  م ثيرال اا اس د اا     د  م  دي اي رش كل تهدد اس دارد 

 (.441-444، ص ص 2050) فةاظو،  اا    د.

 شسل مسثل رننةال اةس دارد  ا دة رش الأد ال ااس  خدرد ا اس د اا اس د اا     د ااس  دارد.    

رننةال اا    د ااس  دارد لدة را  ر، عس  يا ذاك ااسننةال ااب ئ د  اةج س ل د  ااثس   د 

 اةح ص ديد، ع لإض  د إىم ااسننةال ااس ف سد ع ةس غلال ااسو ني  اااسل  غيره . مم مطيية ه ه ااسننةال 

إىم  2991ااف اس د يا اا ترة رش   راظسد اا    د 2991 سنة( enorCE'  liesnoCرش حبل المج س الأ ر بي )

2999. 

 مؤشرات الاستدامة مميزات. 2.3.2

 (: 71، ص 2007) الليام،  ي يبفدة خص ئص يسكش ايج زه    س     الاستدامة مؤشرات أسلوب ي سيز 

 الم   د المج سف ل رش ركد دلم للم كبير بشول الأس يب ه ا يف سد: الم   د المج سف ل اسش ركد اادلم - 

  ااب ئ د  اةح ص ديد اةج س ل د اااظم  ميض ح المج سعا اايعا زي دة إىم يهدف ااسننةال،   ث  ضي يا

 .ااسةارال  امخ ذ الم   د ع لمج سف ل ااس ف سد

اا اس د،  م ثيرال  رةاحبد ح  ل دحد يا مادي ل اةس دارد رننةال مياجه اه يسكش: اا  ثيرال ح  ل دحد -

 للم ينثة رس  ااسننةال، رش ااس  خةجد ااا  ئج يا( saiB) اةنا  زال ا  اةناةا  ل بفض مظكةيمكن أن 

 .دحته 

 اةس دارد رننةال  ضي للم الم   د المج سف ل حدرة  يل  جدل يث ر: ااسننةال  مطب د  ضي مادي ل -

 .ااسفا د الأطةاف عيه   ف  ه  إض   د  ريارد رك رال ذاك ي ط ب  مطب سك ،  حد

غالبا ع   الجانص المي ي والوطن  وتهمل  اةس دارد رننةال: تركز  اايطا د الم   د اةه س ر ل للم ااتركيز -

 .ااد ا د  اافلاح ل ال د د ااف عةة اا  ثيرال بفض مج هل إىم ذاك يندي  حد ،الجانص الخارجي

 اةج س ل د ااسننةال عيه ااس داخ د اافلاح ل  كم يشول: ااس داخ د اافلاح ل  كم يا ااصفيبد -
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 المخ   د اتجيانب ه ه عيه  اا   لل ااس ب دل الأثة ما  ل ااصفب ، ا اك رشمادي   ااب ئ د  اةح ص ديد

 .ن رل بشول

 مؤشرات الاستدامة للسياحة تقسيمات. 2.3.2

 الأول  التقسيم. 1.2.3.2

 : رئي  د  ها أقسام ثلاث إل  مؤشرات الاستدامة فالمناط  السياحية ا اا س  م يصاف ه 

 قدرةااسس رل للم عيئد المج سي اا   حا  اا ي ي ج  ز  البشري  الضغط ع   ينتى :البيئية المؤشرات -أ
يمكن قياسها من  لال المؤشرات التالية )عبد الباسط،  لبيئيةااسش كل ا من اافديد السياحية المنطقة

 (:500، ص 2001

 رش اس خدارك  عكس د رس رند اا   ح ي  خدرك  ااتد ااككةب ء عكس د ي ف د: ااككةب ء اس خدام كث  د رننة -

 اا و ه استهلاك إىم ا ككةب ء اا   ح استهلاك ن بد    ب طةيد لش ح  سه يسكش. الم   يه اا و ه حبل

 .ااككةب ء رش ااس  ح الإجس ىا إىم ع ان بد ا  الم   يه

 رس رند اا     د اا ا  د  اابن د اا   ح يشغ ك  ااتد ع اس   د يةمبط: ااترعد اس خدام كث  د رننة -

 خلال الم   يه اا و ه إىم اا   ح كث  د ن بد    ب خلال رش ح  سه يسكش. ااس   د ااس   د عإجس ىا

 .ااس   د لإجس ىا ع ان بد ا  اا ر ة  ترال

 رش اس خدارك  عكس د رس رند اا   ح ي  خدرك  ااتد ااس  ه عكس د ي ف د: ااس  ه اس خدام كث  د رننة -

 اا و ه استهلاك إىم ا س  ه اا   ح استهلاك ن بد    ب طةيد لش ح  سه يسكش. الم   يه اا و ه حبل

 .ا شةب ااص ت د ااس  ه رش ااس  ح الإجس ىا إىم ع ان بد ا  الم   يه

 رفدل خلال رش ح  سه يسكش. ااكةبيه  اك  د ث ني غ ز  انبف ث ل ااكياء م يث عسدى يةمبط: اا  يث رننة -

 .الأ ةاد  ص د ااكياء جيدة للم م ثيره  ردى ااكيائي اا  يث

 ااساطسد يا ات  يي   اا ايع اتخضةاء ع اس    ل ي ف د: ااب ئ د  الأنظسد ات  يي  اا ايع هش ند رننة -

 .اا و ه لدد إىم اتخضةاء ااس    ل ن بد    ب خلال رش ح  سه يسكش. اا     د

 تورد  مس مؤشرات قياسية لمعرئة انعكاس التنمية السياحية ع   الجانص :الارتماعية المؤشرات -ب
 (: 550-552، ص ص 2052وهي ) عزيز،  الارتماعي

 اا    د، لش ااا جسد الم لا ا سج سي اةح ص ديد ات سياد عس  ل يةمبط: اةح ص دي ااضغط رننة -

 ااسياحي اس خدام كث  د ا  راددة زرا د  ترال يا ا سيحي يشاازائة  اا   ح لدد خلال رش ح  سه  يسكش

 الم لا. المج سي ي اس ه اه يسكش اا ي اةح ص دي ااضغط مسدية يا ااسننة ه ا  ي  لد اا     د،

  الجانص المعيش   والاقت ا ي للم اا    د يستخدم لقياس مدى انعكاس: اةج س عا اةنفو ل رننة -

 الم   يه، اا و ه حدرال  مطيية  اا ف  م اا يظ ف رثل ليارل خلال رش ح  سه يسكش الم   يه، ا  و ه

 ماس د   فزيز ااسفيشد ر  يى  ما يه يا   كم اا    د ك نت إذا ر  ماديد يا ااسننة ه ا ي  لد

 .الم   د المج سف ل

.    تهم للم اا    د م ثير لش الم   يه اا و ه رض  ردى اس  ل ي  خدم: الم   د ااشفيب رض ء رننة -
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 ااس   د، ي  لد  ااثس   د اا     د ا سةا د اا و ه اس خدام رفدل رثل رف يير خلال رش ح  سه يسكش

 .اا   حا ا نش ط الم   يه اا و ه  حبيل  ااف م ااةض  ر  يى  مس  م يا ااسننة ه ا

 رش ح  سه يسكش ا     د، ااس  ض  د المج سف ل يا  اتجةيسد الأر ه ر  يى  ع س  م يةمبط: الأرش رننة -

  ااسف اد  اا ةح ل اتجةائم رفدةل خلال
ً
 ار ه ردى مس  م يا ااسننة ه ا ي  هم اا   ح، بفدد رس رند

 .اايجكد يا  ثستهم اا   ح سلارد للم  م ثيره  اا     د اايجك ل

 رف يير خلال رش ح  سه يسكش الم   يه، اا و ه ص د للم اا    د م ثير للم يةكز: ااف رد ااص د رننة -

 يهدف، والم   يه ع ا و ه ااس ف سد الأرةاض  رفدةل اا و ه رس رند بفدد  ااسسةضيه الأطب ء لدد رثل

 لمج سف لفا ااص  د ااةل يد  مي ة ااف رد ااص د للم اا   حا اانش ط م ثير ردى مس  م إىم ااسننةة ا   

 .الم   د

 اةح ص دي،  رش اهم اايضي للم اا   حا اانش ط م ثير ح  ل يا ورا ةاما  م فب :الاقت ا ية المؤشرات -ج

اا    د،  حط ع يا  ااةبح اا و  د رفدل ما  ل للم يةكز  اا ي  اادخل، اافس د رننة ها ااسننةال ه ه

 لش ااا مجد الإيةادال رش اا     د اايجكد اس   دة ك   د ع س  م   اادخل اافس د رننةحيث يقوم 

 ع طيية ااسةمبطد اا و ا ف ما  ل طةيد لش ذاك  ي م اايطند،  اادخل الم   د اافس د للم  م ثيره  اا    د

 .اا    د لش ااا مجد ع لإيةادال  رس ع ته  اا     د، اتخدر ل  مسديم اا     د اا ا  د اابن د

 WTO (5111 )ااساظسد ااف اس د ا     د    ب مصن ف مؤشرات السياحة المستدامة. 4 الشكل

 

 .446ص: ،2050فةاظو،  المصدر:

 الثانيتقسيم ال. 2.2.3.2
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  مصن ف مس يز إىم يهدف جديد مصن ف ع طيية ااس ادة الأرم راظسد يا ااس  دارد اا اس د تجاد ح رت  

 ااسننةال مى  للم يف سد  نسيا د، دحد اكثر بشول ااس  دارد اا اس د مس  م يا ااس  خدرد ااسننةال

 (:55، ص 2008وهي كالتالي )فراةم ،  رئي  د  ئ ل ثلاث يا اا  عسد

 رثل اابيئد، للم منثة ااتد الإن  ن د اانش ط ل ااسننةال ه ه  شسل: ااب ئ د ااضغيط رننةال -ا

 ااضغط ردى ا سدية ح  سك  ي م ااكةبيه،  انبف ث ل ااا  ي ل،  إن  ج ااطب ف د، ااسيارد اس خدام

 .اابيئد للمالمفروض 

 رثل المخ   د، ااب ئ د اافا تة    اد جيدة مس  م ااسننةال ه ه  شسل: ااةاهاد ات  اد مس  م رننةال  -ب

 . ااب ئ د اافا تة للم اابشةيد الأنشطد م ثير ردى ا اديد ح  سك   ي م  ااترعد،  ااس  ه ااكياء نيل د

 ا  صدي  ااساظس ل ات وير ل م خ ه  ااتد  اابرارج اا   س لالارراءات و  شسل :اةس ج عد رننةال -ج

 ا اس د  المج سف ل ااد ل  اس ج عد ردى ح  ل إىم  اةج س ل د،  تهدف  اةح ص ديد ااب ئ د ا  ادي ل

 .ااس  دارد اا اس د

 السياحية :الاستدامة البيئية في المواق  اا صن ف الأخير اسننةال  والشكل التالي يوضح

  في المواق  السياحية ات ديثد مؤشرات الاستدامة البيئية  .5الشكل 

 

 .441ص: ،2050فةاظو،   المصدر:

 خاتمة. 3

يا  نموا سريعا فد اا    د يا زر نا  ات  ضة ا د اكبر ااسط ل ل اةج س ل د  اةح ص ديد،   شكد  

يا ما يز اااسي اةح ص دي  خ د  ةص اافسل  اةسنثس ر االائد، رس    يي  ا ااف ام،  م فب اا    د د ر 

ي  هم يا ما يه ا يال المج سف ل  ر  لدة ااسلاييه رش الأشخ ص للم اا اةر رش اا سة  ما يه 

 ا ض لكم ااسفيش د.

ط ل ل، رب درة تهدف إىم ماس د اا اس د ااس  دارد يا جس ي ااس 1202جد ل الألس ل ااف امد اف م يمثل  
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عس  يا ذاك حط ع اا    د. يهدف ه ا اتجد ل إىم دلم سبل اا غ ير يا اا   س ل، الألس ل،  س يك 

 والت  تتمثل في: ااس ته ك مج ه حط ع س  حا ر  دام يسكاه ااسش ركد يا اهداف اا اس د ااس  دارد

 .2030عا يل  تمعاتةوية المج  واليفاظ ع   الثقائة مة لامت اص البطالةااس  دا  عم السياحة -

  . فزيز اايتيل ااش رل ا     د الجس ي، عس  يا ذاك اا ئ ل ااضف  د  ااسكسشد -

  س يد  مةر م ااسياحي ااطب ف د  ااثس   د ااك رد ا     د. -

  فزيز اس دارد اااسل  الإح رد  اان يق  ااتر  ه يا حط ع اا    د. -

  فزيز اا ف  ه ااد ىا  مب دل ااسفة د  اا كايايج   يا رج ل اا    د ااس  دارد. -

وامقوودور السووياحة، موتى وروودت السياسووات ال ائبووة أن تسوواةم في المسوواواة فين الجنسووين واليفوواظ عوو   

والثقووافي، ناةيووك عوون تقديووم اليلووول للعديوود  النةووم الإيكولوريووة والتنوووع البيولورووي، وحمايووة التراث الطبيعووي

 موون الت ديووات الضاغطووة الأ وورى الووت  يوارههووا العالووم اليوووم.

ونجد من فين السياسات ال ائبة الت  ع   اليكومات والمؤسسات انتهارها لت قي  الأةداة المرغواة،  

امة فالمواق  السياحية، ئالاعتما  ع   ة   الأ وات من ةو تطبي  أ وات القياس والر د لت قي  الاستد

ثار البيئية الآشأنه أن يساةم في معالجة مختلف القضايا البيئية فالمواق  السياحية والتخفيف من 

 والمشاكل المختلفة الت  تعمل ع   تدةور المناط  السياحية.

 مراجعال. 5

 . والتوزي  للنشر الوران مؤسسة عمان،(، السياحة البيئية وأسس استدامتها، 2050) إفراةيم  ليل فةاظو -

(، اقت ووووا يات البي ووووة، سلسوووولة  وريوووة تعنووووى فقضووووايا التنميووووة فووووي الوووودول العرايووووة، 2004اليووواج حسوووون )ئيفووووري  -

 .20 -00، ص ص 26المعهد العربي للتخطيط، الكويت، العد  

 ياحة البيئية " الأسس والمرتكزات "، عمان،  ار الراية للنشر والتوزي .(، الس2001الرواشدة أكرم عاطف ) -

 . 2052ئيفري  00تاريخ الت فح  www.costlearn/org/eg/boxes/tool السياحة المستدامة:  -

 (، أ ول  ناعة السياحة، عمان، الوران للنشر والتوزي .2006الطائي حميد عبد النب   ) -

(، الاسوتثمار والتسووي  السوياحي، عموان،  ار كنووز المعرئوة العلميوة للنشور والتوزيو  2008)العاني رعد مجيد  -

. 

نمووواذج عرايوووة ع ووو  طريووو  التميوووز "، مجلوووة فيئتنوووا، مجلوووة  4(، السوووياحة البيئيوووة " 2050القبنووودي عنوووو  )سوووبتمبر -

 .51-58ص ص ، 521فيئية شهرية ت در عن الهي ة العامة للبي ة الكويتية، العد  

(، التخطويط السوياحي للمنواط  التراثيوة فاسوتخدام تقنيوة الثوار البيئيوة، القوواةرة، 2007الليوام نسورين رئيو  ) -

  ار النيل للنشر والتوزي .

المسووتدامة،  السوياحة (، تنميوة2001مووارس 2 المت ودة ) للأموم التواب  والارتمواعي الاقت وا ي المجلوس -
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 للسياحة. العالمية المنةمة

التنميوووة المسوووتدامة مووون منةوووور فيئ "التنميوووة البيئيوووة المسوووتدامة"  (،2008اكتووووار  22 – 25) فراةمووو  شوووراة -

الملتقوووى الووووطن  الخامووووس حوووول: اقت وووا  ، -مووو  الإشوووارة إلووو  حالوووة الوودول العرايوووة -والمؤشوورات المركبوووة لقياسوووها

 البي ة وأثر  ع   التنميةالمستدامة فجامعة سكيكدة، الجزائر.

 .5سلسلة (، الدليل الإرشا ي للسياحة المستدامة في الوطن العربي،2002مت دة ) فرنامى الأمم ال -

(،  متطلبووووووات ت قيوووووو  التنميوووووووة 2055نووووووووئمبر  20-22فوووووون الضوووووويف م موووووود عووووووودنان وسوووووولطاني م موووووود رشوووووودي ) -

السوياحية المسووتدامة فووي الجزائوور، الملتقووى الوودولي الثوواني حووول: الأ اء المتميووز للمنةمووات واليكومووات، الطبعووة 

 البيئ ، رامعة ورقلة، الجزائر. الثانية: نمو المؤسسات الاقت ا ية فين ت قي  الأ اء المالي وت ديات الأ اء 

، رافوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووط الت ميووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووول: 08 طوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة إ ارة لتطووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووير القطووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواع السوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووياحي، ص: - 

http://syrleb.org/LINKS/TourismManual_ar.pdf،   56/00/2050تاريخ الت ميل . 

(، السوياحة احود م ركوات التنميوة المسوتدامة " ن وو 2055نووئمبر  20-22)طالص  ليلة و وةراني عبد الكريم  -

تنميووة سووياحية مسووتدامة، الملتقووى الوودولي الثوواني حووول الأ اء المتميووز للمنةمووات واليكومووات، الطبعووة الثانيووة: 

 نمو المؤسسات الاقت ا ية فين ت قي  الأ اء المالي و ت ديات الأ اء البيئ ، رامعة ورقلة، الجزائر.

(، التنميوووووووة السوووووووياحية المسووووووتدامة فوووووووين الإسووووووتراتيجية والت وووووووديات، القووووووواةرة،  ار 2001عبوووووود الباسوووووووط  وئووووووا ) -

 النهضة العراية  للنشر والتوزي .

(، اثر البي ة فوي التنميوة السوياحية " كورالاء المقدسوة نموذروا "، رسوالة مارسوتير فوي 2052عزيز سلام رعفر )  -

 معة الإسلامية في لبنان، كلية العلوم السياحية.الإرشا  السياحي والسفر، الجا

(، ن وووو  وووناعة سوووياحية فوووي إطوووار رايوووة تنمويوووة مسوووتدامة 2055ئيفوووري  51 -54قويووودري م مووود و ولوووي سوووعا )  -

 ومسؤولة، الملتقى العلم  الدولي الثالث: منةمات الأعمال والمسؤولية الارتماعية، رامعة بشار .

- Engel Erik ,Anna Dederichs, Felix Gartner, Jana Schindler et Corrina Wallrap 

(décembre 2009), Developpement d'une strategie de tourisme durable dans les aires 

protégée, du Maroc, Tonre 2: Manuel Métodologique L élaboration d'une strategie, 

pas à pas, Seminar fur Landliche Entwicklung, centre for Advanced Training in rural 

Développent, Humboldt Universitat Zu Belin. 

- Vandewall Isabelle, Manouh Borzakian et Francois Gourdikian ( Decembre 2009), 

le tourisme durable a l'etranger ou la possibilité D'un Autre voyage, centre de 

recherche pour l' etude et l' observation des condition de vie. 

 

http://syrleb.org/LINKS/TourismManual_ar.pdf،

