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ةوودفا الدراسوة  بووف بيووان أثور تطبيووك اليوكمووة علوف كفوواءة عي ووة مو  المصووارة الإسوولامية  الملخص: 

بيانوووات السلاسووول الزم يوووة تحليووول  طووريوووووقةم(، وذلوووا بالاعتمووواد علوووف 0100 -0101العر يوووة  ووولال الفتووورة  )

بوووين متغيووورات اليوكموووة  . وقووود تو ووولا الدراسوووة  بوووف وجوووود علاقوووة متوسوووطة (panel data)المقطعيوووة

والكفاءة في المصارة الإسولامية ممثلوة فوي معودل العائود علوف الأ وول، حيوا أواويا ال توائ  أن  ول مو  

متغيرات عدد اللجان في مجلس الإدارة وتركز الملكية وحجم ةيئة الرقابة الشرعية  وان لاوا تورثير  يجوابي 

وووووان لمتغيوووووور  وووووول  موووووو  حجووووووم مجلووووووس الإدارة وعوووووودد الأعضوووووواء علووووووف كفوووووواءة المصووووووارة الإسوووووولامية، ب  مووووووا  و

  المستقلين فيه ترثير سلبي علف كفاءة المصارة الإسلامية.

اليوكموووة المصووورفيةا المصوووارة الإسووولاميةا الكفووواءةا متغيووورات اليوكموووةا معووودل   المفتاحيصصص الكلمصصات 

 العائد علف الأ ول.

Abstract: The study aimed to demonstrate the impact of the application of 

governance on the efficiency of a sample of Arab Islamic banks during the period 

)2010-2022(, by relying on the method of analyzing sectional time series data 

(panel data). The study concluded that there is a moderate relationship between the 

variables of governance and efficiency in Islamic banks represented by the rate of 

return on assets, as the results showed that each of the variables of the number of 

committees in the Board of Directors, the concentration of ownership and the size 

of the Sharia Supervisory Board had a positive impact on the efficiency of Islamic 

banks, while the variable of the size of the board of directors and the number of 

independent members has a negative impact on the efficiency of Islamic banks.  

Keywords: Banking Governance; Efficiency; Governance Variables; Islamic 

Banks; The Rate of Return on Assets 
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 مقدم  .1

ووووائز الأساسوووووية اللوووووي تقووووووم عللاهوووووا المؤسسوووووات المصووووورفية، وقووووود تعووووواظم الاةتموووووام  تعتبوووور اليوكموووووة مووووو  الر و

بآلياتهووووا ومبادعهوووووا عقووووص الايهيوووووارات الماليووووة والأجموووووات الاقتصووووادية، واللوووووي جوووواءت ك تيجوووووة للقصووووور فوووووي أسووووواليص 

 ت السليمة في الرقابة والإشراة. الشفافية في بعض المؤسسات المالية العالمية، وافتقار  دارتها  بف الممارسا

وموووم نموووو الصووو اعة المصووورفية الإسووولامية وانتشوووارةا فوووي السووو وات الأ يووورة وتطوووور أدواتهوووا التمويليوووة، علوووا 

الكثيوور موو  الأ ووووات تطالووص بو وووم معووايير لليوكمووة تطبوووك فووي المؤسسوووات المصوورفية الإسوولامية، علوووف  وورار موووا 

وان ةوو معمووول بووه فوي المؤسسووات المصوورفية التقل يديوة، ولكوو  وفووك  ووابا وأحشووام الشوورةعة الإسولامية، وقوود  و

لايئة المياسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية في ة ا الصودد السوبك فوي   ودار العديود مو  المبواد  

الشووووورعية البا ووووووة باليوكموووووة واللووووووي تصوووووص جميعاووووووا فوووووي  انووووووة العووووور  والإفصوووووواو وحوووووا المؤسسووووووات الماليووووووة 

 افية والعدل في التعامل وعدم أ ل أموال ال اس بالباطل.  والمصرفية علف الشف

 توتهوووودة اليوكمووووة فووووي المصووووارة الإسوووولامية  بووووف تعزيووووز الرقابووووة الدا ليووووة ومتابعووووة ت فيوووود الاسووووتراتيجيا

وت ظويم العلاقووات بوين  وول مو  المسوواةمين ومجلووس الإدارة والإدارة الت في يوة وأ ووياى المصوال  الأ وور ، وةووو 

يوول التعوووار  فوووي المصووال  بوووين مختلوووف ةووو   الأطووراة، الأمووور الووو ي يوو عكس بشوووشل  يجوووابي علوووف مووا يوووؤدي  بوووف تقل

التخصووي  الأمثووول والاسووتخدام الرشووويد لشافووة مووووارد المصوورة الاسووولامي الماليووة والماديوووة والبشوورية المتاحوووة، 

 وذلا في ظل القواعد والمباد  اللي تقوم عللاها الص اعة المصرفية الإسلامية.

  دراس لا ي إشكال. 1.1

مصا وصصو   صصر  و  واء علووف موا سووبك مو  تقووديم، يمكو  طوورو  شووشالية الورقوة البحثيووة فوي التسوواؤل الرئ  و ي التووابي:

  (؟2222 -2212تطبيق الحوكم  على كفاءة المصارف الإسلامي  عين  الدراس  خلال الفترة )

 الفرعية التالية:التساؤلات التساؤل الرئ   ي مجموعة م   ع وي بثك 

 (؟0100 -0101مؤشر مجلس الإدارة علف معدل العائد علف الأ ول  لال الفترة )ةو أثر  ما  -

 (؟0100 -0101استقلالية مجلس الإدارة علف معدل العائد علف الأ ول  لال الفترة )ما ةو أثر مؤشر   -

 (؟0100 -0101مؤشر لجان مجلس الإدارة علف معدل العائد علف الأ ول  لال الفترة )ما ةو أثر   -

 (؟0100 -0101تركز الملكية علف معدل العائد علف الأ ول  لال الفترة )ما ةو أثر مؤشر   -

 (؟0100 -0101مؤشر ةيئة الرقابة الشرعية علف معدل العائد علف الأ ول  لال الفترة )ما ةو أثر   -

 فرضيات الدراس  . 2.1

 :التاليةوللإجابة علف ة   الإششالية تم  يا ة الفر ية الرئ سية 

المصصصصصصصصارف الإسصصصصصصلامي  عينصصصصصصص  الدراسصصصصصص  خصصصصصصصلال الفتصصصصصصصرة     علصصصصصصصى كفصصصصصصاءة يصصصصصصب ر تطبيصصصصصصصق الحوكمصصصصصص    صصصصصصصك  إي صصصصصصا    -

(2212- 2222).  

 الآتية:وت درج تحا الفر ية الرئ سية مجموعة م  الفر يات الفرعية 

  .(0100 -0101مؤشر مجلس الإدارة بششل  يجابي علف معدل العائد علف الأ ول  لال الفترة )يؤثر  -

 -0101اسوتقلالية مجلووس الإدارة بشووشل  يجوابي علووف معودل العائوود علووف الأ وول  وولال الفتوورة      )يوؤثر مؤشوور  -

0100).   
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 -0101)          علوووف معوودل العائووود علووف الأ وووول  وولال الفتووورة   مؤشوور لجوووان مجلووس الإدارة بشوووشل  يجووابييووؤثر  -

0100). 

  .(0100 -0101معدل العائد علف الأ ول  لال الفترة )علف  تركز الملكية بششل  يجابييؤثر مؤشر  -

 -0101علووف معوودل العائوود علووف الأ ووول  وولال الفتوورة          ) مؤشوور ةيئووة الرقابووة الشوورعية بشووشل  يجووابي يووؤثر -

0100). 

 الدراس   ومي  . 1.1

المشانوووة اللوووي يكتسووولاها مو ووووع اليوكموووة فوووي ت ظووويم العلاقوووات بوووين الأطوووراة  تنبوووم أةميوووة ةووو   الدراسوووة مووو 

المبتلفوة فووي المصورة الإسوولامي وتقليول التعووار  بيمهوا، وةووو مووا مو  شوورنه أن يوؤدي  بووف الاسوتغلال الأمثوول لموووارد 

 المصرة المتاحة وم  ثم رفم مستو  كفاءته و التابي  مان نمو  واستمراريته.

   وداف الدراس . 1.1

  يمك  حصرةا في ال قاط التالية:  بف تحقيك مجموعة م  الأةداةة تس ف الدراس

   التطرق  بف أةم المفاةيم ال ظرية البا ة بشل م  اليوكمة والكفاءة في المصارة الإسلامية. -

 .  بيان  صو ية اليوكمة في المصارة الإسلامية -

   .محل الدراسة  براج أثر تطبيك اليوكمة علف كفاءة المصارة الإسلامية -

 منهج الدراس   .1.1

تووم الاعتمووواد علوووف الموو ال الو وووفي التحليلوووي فيمووا يخووو  الجانوووص بغيووة الإجابوووة علووف الإشوووشالية المطروحوووة 

ال ظووووري، أموووووا بالنسووووبة للجانوووووص التطبيقوووووي فقوووود توووووم اسووووتخدام أدوات الاقتووصوووووواد القياسووووووي لتقوووودير أثوووووووور تطبوووووويك 

المصووووووووووووووارة الإسوووووووووووووولامية باسووووووووووووتعمال طووريوووووووووووووووقة تحووووووووووووووووليل بيانووووووووووووات السلاسووووووووووووول الزم يوووووووووووووة اليوكووووووووووووومة علووووووووووووووووو  كفووووووووووووووواءة 

 . (panel data)المقطعية

 :الدراسات السابق  .1.1

ة وا  العديوود موو  الدراسووات السووابقة اللووي ت اولووا متغيوورات الكفوواءة واليوكمووة المصوورفية،  يوور أن عووددا 

بكفوواءة المصووارة الإسوولامية، ونوو كر موو  أةووم ةوو   الدراسوووات قلوويلا جوودا ممهووا اةووتم بدراسووة اليوكمووة وعلاق هووا 

 مايلي:

دراسصص  شصصصوشو عاشصصصور بورابصصص   عنصصصواو    صصصر تطبيصصق اواعصصصد حوكمصصص  ال صصصر ات  صصصو  داء المصصصصارف الإسصصصلامي    -

ت اولووا الدراسووة تحديوود العلاقووة بووين متغيوورات حوكمووة الشوور ات والأداء (  2211حالصص  د ل منطقصص  الخلصصي  )

، وقود م2212 بف  2221المصارة الإسلامية في م طقة البلي  العربي وذلا  لال الفترة م   المابي لعي ة م 

وجود علاقة قوية جدا بين متغيرات اليوكمة والأداء الموابي للمصوارة الإسولامية عي وة الدراسوة،  تو لا  بف:

م وعوووودد لجووووان تركيبووووة وحجوووو و وووول موووو  حيووووا أظاوووورت ال تووووائ  وجووووود علاقووووة  يجابيووووة بووووين العائوووود علووووف الأ ووووول 

مجلس الإدارة، بالإ افة  بف عدد أعضاء ةيئة الرقابة الشرعية، ب  ما اتض  وجود علاقوة سولبية بوين العائود 

 علف الأ ول ومتغير تركز الملكية.

دراس  عبد الهادي عبد الصرحيم ااشصدندي  عنصواو    صر تليصات الحوكمص  علصى رمصيص  المصصارف الإسصلامي   -

ةودفا الدراسوة  بووف بيوان أثور  ليووات (  2212م )2211 -2221 صو د ل م لصا التعصصا و الخليلاصو خصلال الفتصصرة 
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دول موووو   1م  مصوووورفا  وووو 21اليوكمووووة علووووف ر حيووووة المصووووارة الإسوووولامية، وقوووود ركووووزت علووووف عي ووووة مشونووووة موووو  

، وذلووا بالاعتمواد علووف تحليوول نموووذج بيانووات السلاسوول م2211 -2221مجلوس التعوواون البليخووي  وولال الفتوورة 

الزم يووووة المقطعيووووة الوووودي اميشي باسووووتخدام طريقووووة العوووووزوم المعممووووة، وتووووم اسووووتخدام المعوووودلين العائوووود علوووووف 

الدراسوة  بوف: وجوود علاقوة قويوة بوين الأ ول وحقووق الملكيوة كمقياسوين للتعبيور عو  الر حيوة. وتو ولا ةو   

متغيوورات اليوكمووة والر حيووة فووي المصووارة الإسوولامية بوودول مجلووس التعوواون البليخووي، حيووا أثوور عوودد أعضوواء 

ةيئة الرقابوة الشورعية بشوشل  يجوابي علوف ر حيوة المصوارة الإسولامية، ب  موا أثور  ول مو  حجوم مجلوس الإدارة 

المصوارة الإسوولامية، كموا تو وولا الدراسوة  بوف أن  وول مو  حجووم سولبا علووف ر حيوة  أعضوائه المسووتقلينوعودد 

 .المصرة والسيولة ال قدية وكفاية رأس المال ومعدل الفائدة تؤثر  يجابا علف ر حية المصارة الإسلامية

 الإاار النظري لمتغيرات الدراس   .2

  الحوكم  المصرفي . 1.2

المصرفي، أايا عملية مراقبة  دارة المباطر م  طرة  القطاعفي نشاط  دالتعقيالتشابا و  تزايدمم 

المشاركة المباشرة أيضا المصرفي تتطلص  السلطات الرقابية أمرا  ير  افي، ل لا أ بحا سلامة الجااج

 للمساةمين وم  يمثلويهم في مجلس  دارة المصرة وة ا م   لال ما يعرة باليوكمة.

 تعريف الحوكم  المصرفي   .1.1.2

 تعاريف  صا بها اليوكمة في القطاع المصرفي ن كر م  أةماا مايلي: ة ا  عدة

الأساليص اللي تدار بها المصوارة مو   ولال مجلوس   عرة ب ا التسويات الدولية اليوكمة في المصارة بريها -

والإدارة العليوووا واللوووي تحووودد كيفيوووة و وووم أةوووداة المصووورة والتشوووغيل وحمايوووة مصوووال  حملوووة الأسوووام  الإدارة

 المصوال  مووم الالتوبام بالعمول وفقووا للقووانين والو ظم السووائدة و موا يحقوك حمايووة مصوال  المووودعين وأ وياى

  .(2،  فحة 0101)ماج ، 

وعرفوووووا أيضوووووا بريهووووووا: مجموعوووووة القواعوووووود واللووووووائا القانونيوووووة والمياسووووووبية والماليوووووة والاقتصووووووادية اللوووووي توجووووووه  -

أداء عملاا والوفواء بمسوؤولياتها لو س فقوا أموام المسواةمين الودي  يعتبورون جوزءا أساسويا وتحكم الإدارة في 

م  م ظومة حوكمة المصارة، ولك  أيضا أمام المودعين الو ي  يمثلوون الودائ ين الرئ سوين للمصوارة ومو  

، 0100)الر ي ووووي و را ووووو ي،  ثووووم أ ووووياى المصووووال  والمجتموووووم فووووي الم طقووووة اللوووووي ينشووووا بهووووا القطووووواع المصوووورفي

  .(20 فحة 

وعرفوووووا اليوكمووووووة فوووووي المصووووووارة علوووووف أيهووووووا: مراقبوووووة الأداء موووووو  قبووووول مجلووووووس الإدارة والإدارة العليوووووا للمصوووووورة  -

وحمايووووووة حقوووووووق حملووووووة الأسووووووام والمووووووودعين والفوووووواعلين الوووووودا ليين، بالإ ووووووافة  بووووووف علاقووووووة ةووووووؤلاء بالفوووووواعلين 

 وووولال الإطووووار الت ظيتووووي وسووولطات الايئووووة الرقابيووووة، كموووا يتسووووم مفاوووووم اليوكمووووة البوووارجيين واللووووي تحوووودد مووو  

، 0105)مصوووعور،  ل شوومل جميوووم الفووواعلين الووو ي  موو  شوووريهم التووورثير علوووف  حشووام الرقابوووة علوووف أداء المصوووارة

  . (280 فحة 

هوووي: ذلووا الأسوولوى الوو ي يووتم بموجبوووه  رفي الحوكمصص  المصصصوكمحصوولة لمووا سووبك ذكوور  يمكووو  القووول بوورن 

توجيووووووه وأدارة أعموووووووال المصووووووورة، مووووووو   ووووووولال تحديووووووود المسوووووووؤوليات وت ظووووووويم العلاقوووووووات بوووووووين الفئوووووووات المبتلفوووووووة 

والمتمثلوووة فووووي مجلووووس الإدارة والموووديري  الت فيوووو ي  والمسوووواةمين وأ ووووياى المصوووال ، بمووووا يضووووم  سوووولامة أداء 

ة بنشوووواطه. وعلووووف الوووور م موووو  أن اليوكمووووة المصوووورفية لا المصوووورة وحمايووووة حقوووووق جميووووم الأطووووراة ذات العلاقوووو

مزاياةا تجعل م  تطبيقاا في القطاع المصرفي  رورة حتميوة لا  يوارا، وةو ا  تكتسص الصبغة الإلزامية  لا أن
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 راجم   بف المباطر الكبيرة اللي تواجاه، وأبف ارتباطه بالقطاعات الاقتصادية الأ ر .

 لمصرفي  مصددات تنفيذ الحوكم  ا .2.1.2

 يتوقف التطبيك الجيد لليوكمة في المصارة علف توافر مجموعتين م  الميددات تتمثل في:

وتتمثووول فووووي القواعووود والأسووووس اللووووي تحووودد كيفيووووة اتخووواذ القوووورارات وتوجةوووم السوووولطات فووووي  :المحصصصددات الداخليصصصص  -

توافرةووووووا موووووو  جاووووووة المصوووووورة بووووووين الجمعيووووووة العامووووووة ومجلووووووس الإدارة والمووووووديري  الت فيوووووو يين، والوووووو ي يووووووؤدي 

)فرحوان طالوص و شويحان المشواداني،  وتطبيقاا م  جاة أ ر   بف تقليل التعار  بين مصال  ة   الأطراة

  .(44،  فحة 0100

وتشير  بف الم اخ العام للاستثمار في الدولوة، والو ي يشومل القووانين الم ظموة للنشواط المحددات الخارجي    -

الاقتصوووادي، وكفوووواءة القطوووواع الموووابي فووووي توووووفير التمويووول الوووولاجم للمشووووروعات، ودرجوووة ت افسووووية أسووووواق السوووولم 

وع ا ووور الإنتووواج، وكفووواءة الأجاوووزة والايئوووات الرقابيوووة فوووي  حشوووام الرقابوووة علوووف المصوووارة، فضووولا عووو  أ وووياى 

و يووووووورةم مووووووو  الجاوووووووات المصوووووووال  والشووووووور ات البا وووووووة والما يوووووووين مووووووو  المياسوووووووبين والقوووووووانونيين والموووووووراجعين 

 .(020،  فحة 0104)جوةر،  البارجية

   العوام  الأساسي  الداعم  لحوكم  المصارف  .1.1.2 

 )بلعوزوج وم  أةوم العوامول الأساسوية اللوي تودعم التطبيوك السوليم لليوكموة فوي القطواع المصوارة موا يورتي 

 :(00،  فحة 0112أكتو ر  00/ 01حبار، أيام 

 ومجموعة م  القيم والمباد  واللي تشون معلومة لشل العاملين في المصرةا ةو م أةداة استراتيجي -

 ووومان كفووواءة أعضووواء مجلوووس الإدارة وأدراكاوووم للووودور الم ووووط بهوووم فوووي عمليوووة اليوكموووة وعووودم  ضووووعام لأي  -

   ارجيةاترثيرات سواء  انا دا لية أو 

   مان توافر رقابة ملائمة بواسطة الإدارة العلياا -

الاسوووتفادة الفعليوووة مووو  العمووول الووو ي يقووووم بووووه الموووراجعين الووودا ليين والبوووارجيين فوووي  درا  أةميوووة الوظيفووووة  -

 الرقابيةا  

  مان توافك نظم اليوافز مم أنظمة المصرة وأةدافه والب ئة المييطة بها -

 اجعة أعمال مجلس الإدارة والإدارة العليا.دور السلطات الرقابية في مر  -

 الحوكم   و المصارف الإسلامي   .2.2

تقووووم المصوووارة الإسووولامية علوووف مجموعوووة مووو  المبووواد  المسوووتمدة مووو  أحشوووام الشووورةعة الإسووولامية، وتبعوووا 

لووووو لا فوووووحن نظوووووام اليوكموووووة فلاهوووووا يختلوووووف ع وووووه فوووووي المصوووووارة التقليديوووووة، وموووووا يؤسوووووس لليوكموووووة فوووووي المصوووووارة 

، وةوو موا يودل علوف ﴾إو اللص  يصصإ إ ا عمص   حصدكم عمصلا  و يتقنص  ﴿مية ةو قوله  لف الله عليوه وسولم الإسلا 

 مسؤولية الفرد أمام الله عزوجل في جميم أعماله الم جزة.

 الحوكم  من المنظور الاسلام   .1.2.2

علوووووف العقيووووودة  يقووووول الووووودكتور محسووووو  البضوووويري: م  ن العمووووول فوووووي الإسوووولام لوووووه مقوماتوووووه العقديووووة القائموووووة

الإسوولامية اللووي تضووم لاووا قيووودا ومحووددات، وترسووم لووه طريقووا يحكووم سوولو  القائوود الإداري، والم ظمووة الإداريووة، 

والأفووراد العووواملين فلاهوووا، سوووواء علووف مسوووتو  علاقووواتهم ببعضوووام الوووبعض، أو علاقوواتهم موووم المجتموووم الميووويا بهوووم، 

ل العبوووووادات والمعووووواملات والأ ووووولاق فوووووي  طوووووار متشامووووول ومووووو  ثوووووم تصوووووبا الإدارة الإسووووولامية ذات رسوووووالة شووووواملة لشووووو
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 يستحيل فصل جزء ممها ع  الأجزاء الأ ر .

ويلاحووص موو   وولال ةوو ا التعريووف الوو ي  وو  العموول الإداري فووي الإسوولام أنووه يشووير نوعووا مووا  بووف اليوكمووة،  ذ 

 :(045ة ،  فح0221)البضيري،  يركز علف نقطتين رئ س تين ةما

: وةوو أسواس قيوام نظريوة اليوكموة، أي  وبا العلاقوة بوين العلاا  بيو مختلصف الأاصراف المهتمص  بالمة ص ة -

  ل الأطراة بطريقة تعالل مششلة تضارى المصال ا

: والمتمثلووووووة أساسووووووا فوووووي أربعووووووة مبوووووواد  هووووووي العدالووووووة د ر مبصصصصصادر ال صصصصصصر ع  الإسصصصصصصلامي   صصصصصصو تفعيصصصصص  وصصصصصصذا العصصصصصصلا  -

  والمساءلة والشفافية.والمسؤولية 

تهووووووووودة اليوكموووووووووة وفقوووووووووا لمبادعهوووووووووا ومفاةيماوووووووووا  بوووووووووف تحقيوووووووووك وحمايوووووووووة مصوووووووووال  الأفوووووووووراد والمؤسسوووووووووات  

والمجتمعووات، وهووي نفووس الأةووداة اللووي و ووعا موو  أجلاووا الشوورةعة الإسوولامية، وفووي ةوو ا الصوودد يقووول العووز بووو  

م، ويقوول الشواطبي  د    ت لصإ مصصال  ال ر ع   لهصا مصصال   إمصا تصدر  مفاسصعبد السلام العالم الدمشقي، م 

إو  ضص  ال صصراإ  إ مصا وصصو العوالم الأندل و ي الشوواير الو ي و ووم نظريوة متشاملووة لمقا ود الشورةعة الإسوولامية: م 

 .لصال  العباد  و العاج   الآج  معا "

كمووووا يمكوووو  التركيوووود علووووف أن اللووووه عووووز وجوووول قوووودم ل ووووا أفضوووول مثووووال عوووو  نظريووووة الو الووووة اللووووي تعتبوووور موووو   

اصصصال اجعلعصصص  علصصصى  ﴿ريوووات التعاقديوووة الت ظيميوووة اللوووي تقووووم عللاهوووا اليوكموووة الغر يوووة، وذلوووا فوووي قولوووه تعوووابف: ال ظ

فسويدنا يوسوف عليوه السولام  ،{11 القصرتو الدصريم، سصورة يوسصف، الآيص  }، ﴾ خزائن الأرض إنص  حفصيع علصيم

المالوا والوكيول(، ور وم ذلوا فحنوه لوم  وان مسويرا لووروة ةائلوة ولوم يكو  ةوو بمالكاوا )  ثبوات وجوود طرفوي الو الوة: 

، الصوفحات 0105) ضوبان،  يرد أنه حدثا مشا ل نتيجة عملية  دارته للوروة اللي تحا يد  مم أي طرة  وان

085- 084).  

الإداري الو ي يتغىوو    ن ةو   العي وة هوي دليوول و رةوان وااو  علووف الجودور الإسولامية لليوكموة، ةوو ا المبودأ

 به الغرى اليوم، وةو تعبير ع  عظمة البالك سبحانه وتعابف في تدبير  لأمور ومصال  عباد .

 مفهوم الحوكم   و المصارف الإسلامي  . 2.2.2 

لا يشووووواد يختلوووووف تعريوووووف اليوكموووووة فوووووي المصوووووارة الإسووووولامية عووووو  نظيرتهوووووا التقليديوووووة  لا فوووووي   وووووافة البعووووود 

الشووووورذي الوووووو ي تتميووووووب بووووووه المصوووووارة الإسوووووولامية، وعليووووووه يمكوووووو  تعريووووووف اليوكموووووة فووووووي المصوووووورة الإسوووووولامي برنووووووه: 

رشووووويدة، مووووو   ووووولال مجموعووووة مووووو  الأنظموووووة والقووووووانين اللوووووي تعمووووول علووووف توجيوووووه وأدارة المصووووورة الإسووووولامي  دارة 

التطبيوووووك اليوووووواجم لأنظموووووة الرقابووووووة الدا ليووووووة واتبووووواع سياسووووووات الإفصوووووواو، المسوووووؤولية، المسوووووواءلة، الشووووووفافية، 

الرقابووة، الثقووة والأمانووة و يرةووا مووو  الأ لاقيووات، وذلووا بهوودة حمايوووة حقوووق المسوواةمين والمووودعين وأ وووياى 

للرقابوووة الشووورعية ذات طوووابم مسوووتقل  وووم  المصوووال  الأ ووور  ذات العلاقوووة بنشووواط المصووورة، موووم وجوووود ةيئوووة 

ةيشووووول المصوووووورة مام هوووووا الإشووووووراة والرقابووووووة علوووووف جميووووووم أعمالووووووه للتركووووود موووووو  موووووود  مطابق هوووووا لأحشووووووام الشوووووورةعة 

 الإسلامية.  

)بورقبووة و  التاليوةويمكو  بيوان أةووم البصوائ  اللووي تتميوب بهوا اليوكمووة فوي المصووارة الإسولامية فوي ال قوواط 

 :(028،  فحة 0105 ربي، 

المصووووارة الإسووووولامية ملزموووووة فووووي تطبيقاوووووا لليوكموووووة بمراعوووواة أكبووووور لمصوووووال  أ ووووياى اليسوووووابات الاسوووووتثمارية  -

القائمووووووة علووووووف مبوووووودأ المضووووووار ة واللووووووي تتميووووووب بدرجووووووة عاليووووووة موووووو  المبوووووواطرة، و المقارنووووووة مووووووم مصووووووال  أ ووووووياى 
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   مخاطرتهم تقل نظرا لثبات فوائدةم المصرفيةا اليسابات لأجل في المصارة التقليدية فحن

وجوووود حوكموووة ث ائيوووة ناتجوووة عووو  تواجووود كيووووانين مختلفوووين ةموووا: مجلوووس الإدارة والووو ي  هوووتم بالجانووووص الإداري  -

والمابي للمصرة الاسلامي، وةيئة الرقابة الشورعية واللوي تحورص علوف موافقوة العمليوات المصورفية للشورةعة 

 الإسلاميةا

و  -

ج

و 

د

 

ة

د

ف

ي

ن

 

تلفووين فوووي المصووورة مووو  شوووريهما أن يرفعوووا مووو  حووودة تعوووار  المصوووال ، والووو ي قووود يولووود بعوووض الصوووعو ات مخ

 والتدا ل في نشاط المصرة الإسلامي.

 :ةويوا  الششل الموابي  طار اليوكمة في  ل م  المصارة الإسلامية والتقليدي

 ديةالايشل الت ظيتي لليوكمة في المصارة الإسلامية والتقلي .0.الششل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (070،  فحة 0102)طاشك دي،  المصدر:                                  

يلاحص م   لال الجدول أعلا  أن التركيبة الأساسية لليوكمة في القطاع المصرفي التقليدي يتشون م  

أطراة تتمثل في المساةمين ومجلس الإدارة والإدارة الت في ية وأ ياى المصال  الأ ر ، أما بالنسبة  4

للمصارة الإسلامية فتبيد ع  المصارة التقليدية بطرة  امس يتمثل في ةيئة الرقابة الشرعية، مام ها 

رحشام الشرةعة الإسلامية، مم الأساسية هي التركد م  الالتبام التام للمصرة الاسلامي في  افة أعماله ب
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مراعاة حقوق المودعين وبششل  اص أ ياى اليسابات الاستثمارية ال ي  يتحملون  بف جانص المساةمين 

نتائ  استثمارات المصرة الاسلامي،  ذ أن طريقة عمل ة   الودائم تقوم علف أساس مبدأ المشاركة في الر ا 

 والبسارة.

رة الإسلامية تجمم بين  رورة الالتبام بمباد  الشرةعة الإسلامية و ين و التابي فحن اليوكمة في المصا

الادة ال ي يس ف  ليه  ل مصرة وةو تعظيم الر ا )تعظيم ثروة المساةمين وتحقيك عوائد مستقرة 

 لأ ياى الودائم الاستثمارية(، ورعاية حقوق ومصال  جميم الأطراة ذات العلاقة.

 أطراة مع ية بتطبيك اليوكمة في المصارة الإسلامية وتتمثل في 1  و  اء علف ما سبك يتض  أن ة ا

 :(00،  فحة 0101)المغربي، 

: ةم م  يقومون بتقديم رأس مال المصرة ع  طريك ملكي هم للأسام، وةسعون  بف حماية المساوميو -

ولام اليك في ا تيار أعضاء مجلس الإدارة، وتعيين مصاليام وتعظيم قيمة المصرة وجيادة أر احه، 

 . أعضاء ةيئة الرقابة الشرعية للتركد م  استقلالي ها ع  مجلس الإدارة

العامة للمصرة وتحديد أةدافه وسياسته  ة: وتتمثل مامته الرئ سية في و م الاستراتيجيم لا الإدارة -

مراقبة ومتابعة أداعها، وحماية حقوق المساةمين الاستثمارية والتمويلية، وتعيين الإدارة الت في ية و 

  وأ ياى المصال  الأ ر .

: هي الجاة المسؤولة ع  الإدارة الفعلية ورفم التقارير البا ة بالأداء  بف مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذي  -

بف حماية وتقديم المعلومات للمساةمين وأ ياى المصال  الأ ر  بعدالة وشفافية، و التابي فهي تس ف  

 . أ ول المصرة الاسلامي وتعظيم قيمته في السوق 

: وةم مجموعة م  الأطراة لام مصال  بالمصرة بطريقة  ير مباشرة مثل: الموردي   صحاب المصال  -

والعملاء والموظفين، وقد يحدث أن تشون مصال  ة   الأطراة متعار ة ومختلفة في بعض الأحيان، 

 . المصرة علف السداد، في حين  هتم الموظفين بقدرته علف الاستمرارية  الموردي  ال ي   هتمون بقدرة

: هي ةيئة مستقلة مام ها متابعة وفح  وتحليل  افة الأعمال والتصرفات ويئ  الرااب  ال رعي  -

والسلوكيات اللي يقوم بها الأفراد والجماعات والمؤسسات والوحدات و يرةا المتعلقة بالمصرة الاسلامي 

أيها تتم وفقا لأحشام وقواعد الشرةعة الإسلامية، وذلا باستخدام الوسائل والأساليص الملائمة  للتركد م 

 .(20،  فحة 0102)الزيدانيين،  والمشروعة، مم بيان المبالفات والعمل علف تصويبها بششل فوري

 مبادر الحوكم   و المصارف الإسلامي   .1.2.2

المبادر م، تحا مست  م 0114أ در مجلس البدمات المالية الإسلامية معيارا لليوكمة في ديسمبر 

الإرشادي  لضوابط إدارة المبسسات الت  تقتصر على تقديم خدمات مالي  إسلامي  عدا مبسسات 

ة الإسلامية أن وقد ألزم ة ا المعيار المصار الت ميو الإسلامي / التكاف   صناديق الاستثمار الإسلامي  "، 

تشير  م  تقاريرةا المالية  بف مد  التباماا به   المباد ، وألا وجص عللاها تقديم شرحا واايا لأ ياى 

 -082، الصفحات 0104)قع ونة،  المصال  ع  أسباى عدم التقيد بها. ويمك  تلبي  ة   المباد  كما يلي

085): 

: يجص علف مؤسسات البدمات المالية الإسلامية أن تضم  طارا لسياسة  وابا  دارة شاملة المبد  الأ ل  -

لشل ع صر م  ع ا ر  وابا الإدارة، والآليات المعتمدة لمواجنة  ةتحدد الأدوار والوظائف الاستراتيجي

 . مسؤوليات مؤسسات البدمات المالية الإسلامية اتجا  مختلف أ ياى المصال 
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يجص علف مؤسسات البدمات المالية الإسلامية أن تتركد م  أن  عداد تقارير معلوماتها  المبد  الثان   -

المالية و ير المالية تستوفي المتطلبات اللي ت   عللاها المعايير المياسبية المتعارة عللاها دوليا، وأن تشون 

طاع البدمات المالية الإسلامية وتعتمدةا مطابقة لأحشام الشرةعة الإسلامية ومبادعها، واللي تسري علف ق

 . السلطات الإشرافية في الدولة المع ية

: يجص علف مؤسسات البدمات المالية الإسلامية الإقرار بحقوق أ ياى حسابات المبد  الثالث -

لف الاستثمار في متابعة أداء استثماراتهم والمباطر ذات العلاقة، وو م الوسائل الشافية لضمان الميافظة ع

 . ة   اليقوق 

استثمار سليمة تتلاءم  ة: يجص علف مؤسسات البدمات المالية الإسلامية اعتماد استراتيجيالمبد  الرا   -

مم المباطر والعوائد المتوقعة لأ ياى حسابات الاستثمار، بالإ افة  بف اعتماد الشفافية في دعم أي 

 . عوائد

ة الإسلامية أن تضم  لية م اسبة لليصول علف : يجص علف مؤسسات البدمات الماليالمبد  الخاما -

الأحشام الشرعية م  المبتصين بها، والالتبام بتطبيك الفتاو  ولمراقبة الالتبام بالشرةعة في جميم نواحي 

 . م تجاتها وعملياتها ونشاطاتها

لامية : يجص علف مؤسسات البدمات المالية الإسلامية الالتبام برحشام الشرةعة الإسالمبد  السادس -

 . ومبادعها الم صوص عللاها، وينبغي للمؤسسة أن تعمل علف نشرةا لاطلاع الجماور عللاها

: يجص علف مؤسسات البدمات المالية الإسلامية توفير المعلومات الجوةرية والأساسية المبد  السا   -

وفي الوقا  حول حسابات الاستثمار اللي تديرةا لأ ياى حسابات الاستثمار وللجماور بالقدر الشافي

 .الم اسص

 الدفاءة  و المصارف الإسلامي   .1.2

تقوم المصارة الإسلامية باستغلال مواردةا المتاحة استغلالا أمثلا وت وةم استثماراتها م   لال 

 يغاا المبتلفة، وذلا م  أجل تحقيك كفاءة عملياتها المصرفية، والعمل علف تقديم مزي  معين م  

المالية المتوافقة مم الشرةعة الإسلامية، واللي تعود بالم فعة علف الاقتصاد الم تجات أو البدمات 

 .والمجتمم كشل

 مفهوم الدفاءة  و المصارف الإسلامي  . 1.1.2

لا يختلف تعريف الكفاءة في المصارة الإسلامية ع ه في المؤسسات المصرفية الأ ر ، حيا يمك  

م العلاقة بين مد لات الاستغلال الأمثل للموارد علف أيها:  تعريف الكفاءة في المصرة الاسلامي في  طار

المصرة الاسلامي ومخرجاته، بحيا  ذا جادت المبرجات باستخدام نفس القدر م  المد لات أو تحقيك 

نفس القدر م  المبرجات باستخدام مد لات أقل أو تم تقديم مخرجات أكبر برقل قدر ممك  م  

 .(41،  فحة 0111)طه،  ارتفاع مؤشر الكفاءة مالمد لات، فرن ذلا دليل علف 

وةعد دراسة وقياس الكفاءة عاملا ماما جدا في معرفة وتقييم أداء المصارة الإسلامية، وة ا بهدة 

تعزيز قدرتها علف ال مو والاستمرارية، و خا ة في ظل اشتداد الم افسة مم نظيرتها م  المصارة التقليدية، 

 :(08،  فحة 0104)جعدي،  ما يليوتنبم أةمية دراسة الكفاءة في المصارة الإسلامية م   لال 

يؤدي ال ات  الأساس ي للكفاءة المصرفية  بف تحقيك معدلات عالية م  العائد، م   لال توجيه مصادر  -

الأموال  بف استخداماتها المثلف، مما يؤدي  بف رفم معدلات الر حية والإبقاء علف معدلات  افية م  
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 ا السيولة

الس ي نحو تخفيض تشلفة البدمات المصرفية المقدمة مم الاحتفاظ بجودة مرتفعة، مما يؤدي  بف  -

تحقيك معدلات عالية م  ال مو في حجم الودائم، وال ي بدور  يوفر مصادر جديدة للأموال، تساعد علف 

 الاسلاميا تمويل استثمارات أ ر  تولد أر او   افية وتعزج المركز المابي للمصرة 

  الالتبام بمعدل كفاءة م اسص م  تج ص المباطر المتعلقة باستثمار الأموال المتاحة لد  المصرة ي -
ّ
مك

الإسلامي، كما يؤدي ارتفاع معدلات الكفاءة المصرفية  بف وجود  دارة كفؤة، وتعمل ة   الأ يرة علف 

 الاسلاميا تخفيض مصاريف التشغيل، مما ي جم ع ه رفم  افي الد ل للمصرة 

دم قياس الكفاءة المصرفية للمسيري  والقائمين علف المصرة الاسلامي مجموعة م  المعلومات يق -

والمعطيات تساعدةم علف ا تيار أفضل الاستراتيجيات العملية، واتخاذ القرارات المالية والاستثمارية 

 .(Iqbal & Molyneux, 2005, p. 88)الم اسبة، وتحديد الأولويات علف المستو  الكلي للمصرة 

   واع الدفاءة  و المصارف الإسلامي   .2.1.2

 يمك  التمييب بين نوعين م  الكفاءة في المصارة الإسلامية تتمثل في مايلي: 

تق س ة   الكفاءة التغير في تشاليف المصرة بالنسبة للتشاليف (  Cost Efficiencyكفاءة التكاليف ) . 

لإنتاج مجموعة م  المبرجات بواسطة الوحدات ذات الأداء الأفضل، وتتميب بها المصارة الكفؤة المقدرة 

 لال ممارسة رقابة علف التشاليف واستخداماا لمد لات برسعار م خفضة، و كميات تت اسص   داريا م 

وت قسم كفاءة  .(054،  فحة 0117فيومي، )الشور و ال .للمصرةمم القدر اللاجم للتشغيل الأمثل 

 التشاليف  بف   فين ةما:

تق س قدرة المصووورة علف استخدام مستو  معيووووو  م  المووود لات لإنتاج الدفاءة الفني     التقني    -

مسووتو  م  المووخرجات، أو  نتاج مسووتو  معووين م  المبرجات باستخووودام أدن  مسوووتو  م  أعظووم 

 .(Hamim s., 2016, p. 21)المد وولات، وةووو ا م   ووولال ا ووتيار المد لات الأقل تشلفة 

المد لات المثلف ع د مستويات أسعار وتك ولوجيا وهي قدرة المصرة علف ا تيار الدفاءة التخصيصي    -

الإنتاج، حيا ت خفض الكفاءة التخصيصية للمصرة ع دما تشون نسبة المد لات المستخدمة مختلفة 

 بف . (007،  فحة 0105) يف،  ع  نسبة المد لات اللي يمك  أن تؤدي فعلا  بف تخفيض تشلف ها

 ا  اماتها المثلف، مما يؤدي  بف رفم معدلات الر حية والإبقاء علف معدلات  افية م  السيولةاستخد

تق س كفاءة الأر او مد  اقتراى المصرة م  تحقيك أقص   ر ا (  Profit Efficiencyكفاءة الأرماح )  .ب

،  فحة 0118)الفيومي و الشور،  ممك  ع د مستو  معين م  المد لات والمبرجات والمتغيرات الأ ر  

07). 

   وم الةسإ المالي  المستخدم   و اياس الدفاءة  و المصارف الإسلامي  .1.1.2

)المغربي،  يمك  تقسيم النسص المالية اللي تستخدم في قياس كفاءة المصارة الإسلامية  بف ما يلي

 :(051،  فحة 0114

تق س الملاءة المالية للمصرة الاسلامي في الأجل القصير، أي مد  قدرته علف تسديد  نسإ السيول   . 

الالتبامات المالية م  مسيو ات العملاء  ا ة أ ياى الودائم ذات الأجل القصير، فشلما  انا نسبة 

ستثمارية الودائم الجارية كبيرة  لما جادت نسبة السيولة، والعكس م  ذلا  ييا  ذا تزايدت الودائم الا 

 طويلة الأجل. ون كر م  أةم النسص المالية اللي تق س السيولة المصرفية ما يلي:
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أر دة نقدية مودعة لد  الب ا المركزي / قيمة  جمابي الودائم + التبامات نسب  الاحتياا  القا ون =  -

  .أ ر  

السائلة الأ ر / ) الودائم + نقد في الص دوق+ نقد لد  الب ا المركزي+ الأر دة نسب  الرصيد النقدي=  -

 . الالتبامات الأ ر (

المصرة+ أ ول شديدة  ر يد لد  الب ا المركزي + نقدية جاةزة لد نسب  السيول  العام  =  -

 . جمابي الودائم + التبامات أ ر   السيولة /

تعتبر م  أةم المؤشرات اللي تستخدم في قياس الكفاءة للمصارة، وتبين ة   النسص  نسإ الرمصي     -ب

. وم  أةم (042،  فحة 0112)الكروي،  مد  قدرة المصرة علف توليد الأر او م  العمليات اللي تقوم بها 

 رتي:مؤشرات قياس الر حية في المصارة الإسلامية ن كر ما ي

 )الملكية حقوق   جمابي(البا ة  الأموال   /الصافي الد ل( = ROEالملدي  ) حقوق  العائد علىمعدل   -

(Roucan- kan, 2013, p. 2) . 

 . الأ ول   جمابي /الصافي  الد ل( = ROAمعدل العائد على الأصول ) -

 . (44،  فحة 0100)بورقبة،  الإيرادات  جمابي / الصافي الد ل ( =PMوامش الرمح ) -

 .(041،  فحة 0105) يف،  الملكية / حقوق  )الموجودات( الأ ول  مجموع=  (EM مبشر الرف  المالو ) -

تق س نسص النشاط مد  كفاءة المصرة الاسلامي في استخدام وأدارة أ وله وموارد   نسإ الة اط   - 

. وم  أةم نسص (077،  فحة 0104)قع ونة،  المالية بطريقة مثلف م  أجل تحقيك أكبر قدر م  الأر او

 :(42 -40، الصفحات 0100بورقبة، ) النشاط ما يرتي

 . الإيرادات / الأ ول الثابتة = معدل د راو الأصول الثابت  -

 . الإيرادات / الأ ول المتداولة = معدل د راو الأصول المتدا ل  -

 .الإيرادات / مجموع الأ ول  = معدل د راو إجمالو الأصول  -

 د ر الحوكم   و تعزيز الدفاءة  و المصارف الإسلامي   . 1.1.2

تقوم المصارة الإسلامية بدور الوسيا المابي بين أ ياى الفائض المابي والعجز المابي شريها في ذلا 

شرن المصارة التقليدية وذلا بهدة تحقيك الر ا، ولك  تختلف عمها في الاعتماد علف مبدأ المشاركة في 

د استقطاى أموال المودعيين والمساةمين وتوظيفاا في جميم القطاعات الاقتصادية م  الر ا والبسارة ع 

 لال العقود الشرعية المستمدة م  الفقه الاسلامي، ويرتبا العائد ال ي يتحقك لشافة الأطراة ذات 

كفاءة  العلاقة ب تيجة المشروع ال ي استثمرت فيه الأموال، ل لا فحن فام وتحليل العوامل المؤثرة علف

 المصارة الإسلامية يعد أمرا  روريا وذلا بغر  جيادة ثقة المودعين والمستثمري  علف حد سواء

 .(077،  فحة 0102)طاشك دي، 

ومما سبك تهدة اليوكمة  بف توفير ب ئة رقابية سليمة، ومستويات عالية م  الإفصاو والشفافية 

وة ا لرفم كفاءة المصارة الإسلامية، مما يؤدي  بف تحقيك عوائد م اسبة لجميم الأطراة ذات والمساءلة، 

المصلية وتج ص التعار  بيمها، وةعد مجلس الإدارة الأساس ال ي ترتكز عليه اليوكمة الجيدة، فمجلس 

جري استخداماا م  الإدارة الجيد ةو ال ي يضم  للمساةمين والمودعين برن الأ ول اللي قاموا بتوفيرةا ي

قبل المدراء الت في يين بهدة تحسين الأداء الاقتصادي للمصرة بششل أفضل دون   اعة أو سوء 
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استغلال، كما أن وجود ةيئة للرقابة الشرعية يؤدي  بف الالتبام بالفتاو  الصادرة عمها، مما يدفم المديري  

، 0105)بورقبة و  ربي،  سلامية وان  انا مر حة بف  لغاء  افة العمليات اللي لا تتوافك مم الشرةعة الإ 

 .(040 -041الصفحات 

وعليه فحن التطبيك الجيد لليوكمة يؤدي  بف الاستغلال الأمثل لموارد المصرة الإسلامي ويضم  

المد رات والاستثمارات، و التابي تقوم حقوق المساةمين والمودعين والأطراة الأ ر  وةعمل علف ت مية 

الكفاءة في المصارة الإسلامية علف تحقيك نوعين م  الكفاءة في نفس الوقا وتتمثل في: الكفاءة لايئة 

 .الرقابة الشرعية والكفاءة المالية والتشغيلية للإدارة والأطراة الأ ر  

 المصارف الإسلامي  الدراس  القياسي  لتقدير   ر تطبيق الحوكم  على كفاءة  .1

 عين  الدراس   حد دوا . 1.1

تم ا تيارةا انطلاقا م  التوافر النسبي للبيانات  مصارف إسلامي  عرمي  1تتشون عي ة الدراسة م  

اللاجمة لتقدير متغيرات الدراسة، وتتمثل في: الب ا الاسلامي الأردني، ب ا البلاد السعودي، ب ا الإنماء 

البحريىي، مصرة قطر الاسلامي. وقد تم اليصول علف البيانات م   لال  السعودي، مصرة السلام

 -2212الاعتماد علف التقارير المالية الس وية للمصارة الإسلامية لعي ة الدراسة وذلا  لال الفترة )

 (.م2222

 

  متغيرات الدراس    ساليإ اياسها  .2.1

  المتغير التا   . 1.2.1

تم استخدام متغير تابم واحد للتعبير ع  كفاءة المصارة الإسلامية وةو معدل العائد علف الأ ول 

(ROA) ، ة ا المؤشر مد  كفاءة  دارة المصرة الاسلامي في استخدام الأ ول لتوليد الأر او،  يعكسحيا

 .علف  جمابي الأ ول  ويتم قياسه بقسمة  افي الر ا )الد ل(

 المستقل  المتغيرات  .2.2.1

 وتتمثل في:متغيرات مستقلة للتعبير ع  اليوكمة في المصارة الإسلامية  1تم الاعتماد علف 

ويووووتم قياسووووه مووووو   وووولال عوووودد الأعضوووواء المشونوووووة لووووه، وتفتوووور  الدراسووووة وجوووووود   BDSمبشصصصصر م لصصصصا الإدارة  -

 . علاقة  يجابية بين حجم مجلس الإدارة ومعدل العائد علف الأ ول 

الأعضوووووووواء المسووووووووتقلين ةووووووووم الوووووووو ي  لا توووووووور طام علاقووووووووة بالمصوووووووورة   IBDمبشصصصصصصصصر اسصصصصصصصصتقلالي  م لصصصصصصصصا الإدارة  -

الاسلامي، حيا يرتكز تعييمهم في مجلس الإدارة م  أجل المساةمة في تقليل حدة التعار  فوي المصوال  بوين 

س الإدارة، وتفتوور  الأطووراة المبتلفووة. ويووتم قيوواس ةوو ا المتغيوور موو   وولال عوودد الأعضوواء المسووتقلين فووي مجلوو

 . الدراسة وجود علاقة  يجابية بين عدد الأعضاء المستقلين ومعدل العائد علف الأ ول 

حيوووووا يشووووشل مجلوووووس الإدارة لجانووووا متخصصوووووة وفقووووا لياجوووووة المصووووورة   CBDمبشصصصصر لمصصصصصاو م لصصصصا الإدارة  -

لمتخصصوة فوي مجلووس الإسولامي بموا يمك وه مو  ترديوة مااموه بفعاليوة، ويوتم قيواس ةو ا المتغيور بعودد اللجوان ا

 . الإدارة، وتفتر  الدراسة وجود علاقة  يجابية بين عدد لجان المجلس ومعدل العائد علف الأ ول 

يوووتم قياسووواا مووو   ووولال نسوووبة الأسوووام المملوكوووة مووو  طووورة كبوووار المسووواةمين فوووي   OCNمبشصصصر تركصصصز الملديصصص   -

 . لكية ومعدل العائد علف الأ ول المصرة الاسلامي، وتفتر  الدراسة وجود علاقة  يجابية بين تركز الم
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يوتم قياسوه بعودد الأعضواء المشونوة لاوا، وتفتور  الدراسوة وجوود علاقووة   SBSمبشصر ويئص  الراابص  ال صرعي   -

 . يجابية بين عدد أعضاء الايئة الشرعية ومعدل العائد علف الأ ول 

 ويمك  تو يا ذلا م   لال الجدول التابي:

 متغيرات الدراسة وأساليص قياساا. 0.الجدول رقم                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: م   عداد الباحثين                                   

 ويبين الجدول الموابي تطور متوسا متغيرات الدراسة:

 (0100 -0101تطور متوسا متغيرات الدراسة  لال الفترة ). 0.رقمالجدول                                    

 المتغير                 

 السن 

 

ROA 

 

BDS 

 

IBD 

 

CBD 

 

OCN 

 

SBS 

0202 21200 0211 815 1 21301 1 

0200 2120 0210 815 315 21301 1 

0200 21200 02 810 1 21303 110 

0203 21208 0210 010 111 21350 310 

0201 21201 0210 115 110 21108 110 

0208 21203 0210 8 110 21128 111 

0200 21203 02 810 115 21123 111 

0200 21200 02 8 8 21123 110 

0205 21208 02 111 811 21100 111 

0200 21201 02 110 811 21300 1 

0202 21200 02 111 811 21300 1 

0200 21203 015 315 810 21353 315 

0200 21208 010 315 810 2130 1 

 110 21300 115 110 02 21203 المتوسط الإجمالو

 المصدر: م   عداد الباحثين بالاعتماد علف التقارير المالية الس وية للمصارة الإسلامية محل الدراسة

يوا  الجدول في الأعلف تطور متوسا متغيرات المصارة الإسلامية محل الدراسة  لال الفترة 

، وقد قدّر متوسا %0.2م(، حيا يتض  أن متوسا معدل العائد علف الأ ول قدّر بحوابي 0100 -0101)

أعضاء، حيا  2و 7أعضاء، ويوص ي برن يتراوو عدد أعضاء مجلس الإدارة ما بين  12مؤشر مجلس الإدارة بوووو 

ضارى المصال ، وةشجم علف قد يؤدي ارتفاع عدد الأعضاء ال ي يتشون م ه مجلس الإدارة  بف جيادة حدة ت

 اريق  اياس المتغير رمز المتغير      إسم المتغير      وع المتغير

المتغير       

 التا  

  معدل العائد على      

       الأصول 
ROA       ل صا و الرمح/ إجمالو الأصو  

المتغيرات 

 المستقل 

  عدد  عضاء م لا الإدارة      BDS مبشر م لا الإدارة

مبشر استقلالي      

 م لا الإدارة
IBD 

 عدد الأعضاء المستقليو  و   

 م لا الإدارة

مبشر لماو م لا        

 الإدارة
CBD   عدد لماو م لا الإدارة   

 OCN    مبشر تركز الملدي          
رف ا نسب  الأسهم المملوك  من

 كبار المساوميو

مبشر ويئ  الرااب           

 ال رعي 
SBS 

عدد  عضاء ويئ  الرااب  

 ال رعي 
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 .سيطرة الإدارة الت في ية عليه، و التابي الترثير سلبا علف كفاءة  دارة المصارة الإسلامية

و 

ف

ي

 

ن

ف

س

 

ا

ل

س 

ياق فقد يؤدي جيادة مؤشر الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة،  بف الرفم م  شفافية واستقلالية المجلس 

 .كفاءة المصارة الإسلامية محل الدراسةفي القيام بمسؤولياته، وم  ثم جيادة 

، حيا توص ي لماو 1و النسبة لمتوسا مؤشر اللجان الموجودة في مجلس الإدارة فقد قدرت بووو حوابي 

، و التابي فاو يعكس العدد الموص   به  عضاء 1ولا يزيد ع   1معايير اليوكمة برن لا يقل عدد اللجان ع  

 .ية علف القيام برعمالاا ومااماا بفعالية وكفاءة عاليةوال ي يعين  دارة المصارة الإسلام

لمتغير مؤشر تركز الملكية يتض  أن متوسا نسبة الأسام المملوكة م  قبل كبار وفيما يخ  

واللي تمك  كبار ( %12) وة   النسبة لا تتعد ، م  مجموع الأسام %12.1المساةمين في قدر بحوابي 

أةداة المصرة الإسلامي وتوجلاهاا بما يخدم مصاليام البا ة، وةو ما المساةمين م  التحكم في قرارات و 

 .المصارة الإسلامية محل الدراسة كفاءة س  عكس  يجابا علف التطبيك الجيد لمباد  اليوكمة ثم علف

 1أما فيما يتعلك بمتغير مؤشر ةيئة الرقابة الشرعية فيتبين أن متوسا عدد الأعضاء يقدر بحوابي 

صا مباد  اليوكمة برن يت اسص ةيشل ةيئة الرقابة الشرعية مم حجم وطبيعة عمل ، وقد نأعضاء

، وأن يشونوا م  مدارس فقاية أعضاء 7ولا يزيدوا ع   أعضاء 1المصارة الإسلامية، برن لا يقل أعضاعها ع  

يك ومتابعة مختلفة، وةو ما يؤدي  بف تسايل عمل الايئة،  ذ أن ة ا العدد ل س بقليل حل  يصعص عللاهم تدق

 افة عمليات المصرة، ول س بالعدد الكثير ال ي قد ي جم ع ه  عو ة في الت اسك والتفاةم بين أعضاء 

 .الايئة

 ويمك  تلبي  نتائ  مؤشرات الإحصاء الو في لمتغيرات الدراسة في الجدول الموابي:

 

 

 الإحصاء الو في لمتغيرات الدراسة . 2الجدول رقم.                                     

 

 

 

 

         SBS           65    4.123077    1.038444          3          6

                                                                       

         OCN           65    .3920154    .1766883         .1        .66

         CBD           65    4.815385    1.401922          3          8

         IBD           65    4.923077    2.959665          0         10

         BDS           65    10.07692    1.065183          8         13

         ROA           65    .0134123    .0058795          0       .034

                                                                       

    Variable          Obs        Mean    Std. Dev.       Min        Max

. summarize ROA BDS IBD CBD OCN SBS
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 stata 2015مخرجات برنام   المصدر: م   عداد الباحثين بالاعتماد علف                                                                    

 نموذج القياس: 3131

م  أجل قياس أثر تطبيك اليوكمة علف كفاءة المصارة الإسلامية عي ة الدراسة تم الاعتماد علف 

(، واللي تجمم بين البيانات المقطعية لعدد م  المصارة (panel dataطريقة السلاسل الزم ية المقطعية 

. ويمك  كتابة STATA 11الإسلامية، و يانات سلاسل جم ية لعدد م  الس وات، وذلا باستخدام برنام  

 الصيغة الريا ية ل موذج الدراسة وفقا للمعادلة التالية:

 

 

 

 

 حيا أن:

(i): تشير  بف عدد المصارة الإسلامية (1…5=i ،)وتشير (t) ( إلى الزمنt= 2010….2022؛) 

(0β): يمثل ثابت التقدير؛ 

(itROA)معدل العائد علف الأ ول وةو المتغير التابم وال ي يعبر ع  الكفاءة في المصارة الإسلاميةا : 

(β5- β1)معاملات المتغيرات المستقلةا : 

(itBDS)عدد أعضاء مجلس الإدارةا : 

(itIBD)عدد الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارةا : 

(itCBD)في مجلس الإدارةا : عدد اللجان  

(itOCN)نسبة الأسام المملوكة م  طرة كبار المساةمين في المصارة الإسلاميةا : 

(itSBSعدد أعضاء هيئة الرقابة الشرعية؛ :) 

(𝛅𝐭)الترثيرات  ير المليوظة والمتغيرة بمرور الزم ا : 

 (𝛆𝐢𝐭) حد البطر العشوائي مم : :E(𝜺𝒊𝒕) = 0 ; Var (𝜺𝒊𝒕) = 𝝈𝟐 ≻ 𝟎 

 تقدير نموذج الدراسة باستخدام نماذج البانل الثلاثة: 013131

قبل العمل علف تقدير نموذج الدراسة الم اسص م  بين نماذج البانل الثلاثة، س تم أولا  جراء ا تبار 

التجانس وة ا للتركد م  تجانس البيانات وأمشانية تطبيك السلاسل الزم ية المقطعية وذلا وفك ثلاث 

 ويمك  تو يا نتائ  ة ا الا تبار في الجدول الموابي: مراحل،

 (Hsiao)ا تبار التجانس  14.الجدول رقم

Hsiao test 

ROAit = β0+ β1BDSit  +  β2IBDit  +  β3CBDit  +  β4OCNit  + β5SBSit  + 𝜹𝒕 + 𝜺𝒊𝒕 
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 Fاحتمالي   المحسوم  F الخطوات

 210580 211381 المرحل  الأ لى

 210000 210300 المرحل  الثا ي 

 212800 018001 المرحل  الثالث 

 stata 15علف مخرجات برنام   بالاعتماد ينلمصدر: م   عداد الباحثا

 يتض  أن: Hsiao test م   لال نتائ  ا تبار

، وعليه نقبل الفر ية 2.21وهي أكبر م   2.2911نلاحص أن القيمة الاحتمالية قدرت بووو المرحل  الأ لى   -

 . واللي ت   علف وجود تجانس كلي لمعاملات )الثابا والمتغيرات التفسيرية( ال موذج العدمية للتجانس

، وم ه نقبل الفر ية العدمية 2.21وهي أكبر م   2.2227بلغا  Fاحتمالية نلاحص أن المرحل  الثا ي     -

 . متجانسة، وة ا يعىي القدرة علف تطبيك نماذج البانل علف ة   الدراسة 𝜷𝑖واللي ت   علف أن معاملات 

، و التابي 2.21وهي أكبر م  القيمة اليرجة  2.2122نلاحص أن القيمة الاحتمالية قدرت بووو المرحل  الثالث    -

بانل يمك  و التابي يمك  القول أن نموذج ال 𝜶𝒊،نقبل الفر ية العدمية واللي ت   علف تجانس الثوابا 

تطبيقاا علف بيانات ة   الدراسة وأن نموذج البانل مم الترثيرات الفردية أو العشوائية  ير م اسص 

وال موذج التجمي ي ةو الأنسص، وةو ما س تم التركد م ه ع د دراسة ا تبارات المفا لة بين نموذج 

 .البانل

( ونموذج PME موذج التجمي ي ): الوتتمثل في  ما   للبا   1تم تقدير نموذج الدراسة باستخدام 

 : (. والجدول الموابي يوا  ذلاREM( ونموذج الترثيرات العشوائية )FEMالترثيرات الثابتة )

 نموذج القياس باستخدام نماذج البانل الثلاثة .15.الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 stata 15علف مخرجات برنام   بالاعتماد ين عداد الباحث المصدر: م                                    

للبانل المواية في الجدول أعلا  فحنه م  أجل ا تيار نموذج القياس الملائم م  بين ال ماذج الثلاثة 

 .س تم كخطوة أوبف  جراء ا تبارات المفا لة بين ة   ال ماذج واعتماد ال موذج الم اسص للدراسة

 :المفاضل  بيو النما   الثلا   للبا   اختبارات .2.1.1

 م   لال الا تبارات التالية: ال موذج الملائم للدراسة م  بين ال ماذج الثلاثة اعتمادس تم 

 

 المتغيرات المفسرة

  ما   التقدير

النمو   الت ميعو 

(PME) 

الت  يرات الثابت    مو  

(FEM) 

 مو   الت  يرات 

 (REMالع وائي  )

BDS -0.00065 -0.000656 -0.00065 

IBD -0.00114 -0.000277 -0.00114 

CBD 0.0000261 -0.0000557 0.0000261 

OCN 0.000494 -0.01054 0.000494 

SBS 0.00144 0.001639 0.00144 

Constant 0.0193 0.01903 0.0193 

𝐑𝟐(𝐬𝐪𝐮𝐚𝐫𝐞𝐝) 0.3351 0.0478 0.3351 

F (statistic) 5.95 0.58 - 

Prob-F 0.0002 0.7178 - 
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 Fisher ا تبار  .14.الجدول رقم                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             

لمصدر: ا     

مخرجات برنام  

stata 15 

ي

 أجل المفا لة بين ال موذج التجمي ي ونموذج الترثيرات الثابتة حيا: المقيد م  Fisher ستخدم ا تبار

 ا 0H ذا  ان نموذج الترثيرات الثابتة ةو الأنسص تقبل فر ية العدم  -

 .1H ذا  ان ال موذج التجمي ي ةو الأنسص تقبل الفر ية البديلة  -

(، وعليه يتم 2.21م  القيمة اليرجة ) وهي أكبر Fisher 2.2222بلغا القيمة الاحتمالية لا تبار 

قبوول الفر ية البديوولة ورفوووض الفر وية الصفرية، أي أن ال موذج التجمي ي أفضل م  نموذج الترثيرات 

 .الثابتة

 Hausman ا تبار  .17.الجدول رقم                                  

 

 

 

 

 

 

 

ا

 

 

 

 

ا

            Prob > F =    0.2269

       F(  4,     4) =    2.24

       Constraint 12 dropped

       Constraint 11 dropped

       Constraint 10 dropped

       Constraint 9 dropped

       Constraint 6 dropped

       Constraint 5 dropped

       Constraint 4 dropped

       Constraint 3 dropped

 (12)  2022.time = 0

 (11)  2021.time = 0

 (10)  2020.time = 0

 ( 9)  2019.time = 0

 ( 8)  2018.time = 0

 ( 7)  2017.time = 0

 ( 6)  2016.time = 0

 ( 5)  2015.time = 0

 ( 4)  2014.time = 0

 ( 3)  2013.time = 0

 ( 2)  2012.time = 0

 ( 1)  2011.time = 0

. testparm i.time

                (V_b-V_B is not positive definite)

                Prob>chi2 =      0.0123

                          =       14.58

                  chi2(5) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

                                                                              

         SBS      .0016396     .0014448        .0001947        .0009719

         OCN     -.0105442      .000494       -.0110382        .0125675

         CBD     -.0000557     .0000261       -.0000819        .0005965

         IBD     -.0002771    -.0011407        .0008635        .0007397

         BDS     -.0006569    -.0006515       -5.31e-06         .000827

                                                                              

                   fixed        rendom       Difference          S.E.

                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))

                      Coefficients     

. hausman fixed rendom   
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 stata 15صدر: مخرجات برنام  لم

المفا لة بين نموذج الترثيرات الثابتة ونموذج الترثيرات  م  أجل Hausmanاستخدام ا تبار  يتم

وهي أقل م   2.2121العشوائية، ونلاحص انطلاقا م  نتائ  ة ا الا تبار أن: القيمة الاحتمالية قدرت بوووو 

نموذج الترثيرات الثابتة  وة ا يعىي قبول الفر ية الصفرية، وعليه فحن ،(2.21)القيمة المع وية اليرجة 

 أفضل م  العشوائية.

 .و  اء علف نتائ  ا تبارات المفا لة نتو ل  بف أن ال موذج الملائم للدراسة ةو ال موذج التجمي ي

  الاختبارات التشخيصي  للنمو   .1.1.1

الاعتماد علف ال موذج التجمي ي في التحليل وجص أولا التركد م   لاحيته وكفاءته م  ال احية  قبل

 الإحصائية والقياسية، م   لال   ضاعه  بف مجموعة م  الا تبارات التالية

   المتغيرات الارتباط المتعدد بيو م كل  اختبارMulticollinearity    لال  جراء ا تبارم (VIF )

ك

م

ا

 

ي

ب

ي

: 

 معامل تضبم التباي . 18.الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 .stata 15: مخرجات برنام  لمصدرا                                    

 ، وقيمة متوسا12لا تتجاوج قيمة نجد أن قيم  ل المتغيرات  (VIF Test)  م   لال نتائ  ا تبار

VIF  الارتباط المتعدد مششلة مما يعىي ان ال موذج لا يعاني م  ،1أقل م  قيمة. 

  الارتباط الذات   اختبارautocorrelation : 

م  أفضل الا تبارات اليديثة اللي تستخدم لقياس وجود ارتباط ذاتي  Wooldridgeيعتبر ا تبار 

 ويمك  تو يا نتائجه م   لال الجدول الموابي:ل موذج البانل أو عدمه، 

    Mean VIF        2.67

                                    

         SBS        1.92    0.521524

         IBD        2.34    0.427140

         OCN        2.64    0.379342

         CBD        2.76    0.362633

         BDS        3.71    0.269652

                                    

    Variable         VIF       1/VIF  

. estat vif
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 للارتباط ال اتي للأ طاء wooldridgeبار ا ت .12.رقم  الجدول                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 .stata 15: مخرجات برنام  المصدر                                   

وهي اقل م  القيمة اليرجة  0.0259ان القيمة الاحتمالية للا تبار تقدر بو  (27)يظار الجدول رقم 

وم ه يتم رفض فر ية العدم اللي تقر بعدم وجود ارتباط ذاتي الباص لبواقي نموذج الدراسة، أي  ،(2.21)

 .أنه يوجد مششل ارتباط ذاتي لبواقي ال موذج

و  اء علف ال تائ  الآنفة ال كر يمك  القول أن ال موذج يعاني م  مشا ل قياسية، تتمثل في مششلة 

 (.Roubest)الارتباط ال اتي للبواقي، وعليه يتم الاعتماد علف  ال موذج التصييحي 

   تفسير النتائ  المصح  تقدير النمو   الت ميعو .1.1.1

في تقدير ال موذج التجمي ي  stataاء تم الاعتماد علف برنام  لمعالجة مششلة الارتباط ال اتي للأ ط

 وجاءت نتائ  التقدير مواية في الجدول التابي: ،(Roubest) المصح 

 تقدير ال موذج القياس ينتائ   .01.الجدول رقم

. 

           Prob > F =      0.0259

    F(  1,       4) =     11.948

H0: no first-order autocorrelation

Wooldridge test for autocorrelation in panel data

. xtserial ROA BDS IBD CBD OCN SBS 
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: لمصدرا

مخرجات 

 stataبرنام  

15. 

ي

ت

ا

و

 

أن العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابم هي متوسطة، وذلا م  م   لال نتائ  الجدول أعلا  

، وة ا يعىي أن المتغيرات المستقلة تفسر ما نسبته 2.1111ال ي قدر بوووو  (2R) لال معامل التحديد 

ل العائد علف الأ ول، أما النسبة م  التغيرات اللي تطرأ علف المتغير التابم وال ي يتمثل في معد 11.11%

فهي ترجم  بف عوامل أ ر   ير مدرجة  م  متغيرات نموذج الدراسة. كما  %11.12المتبقية و اللي تقدر بو 

 .)2.2222(واللي تساوي (prob) نلاحص أن المع وية الشلية لل موذج مقبولة م   لال قيمة الاحتمال 

 رن:بويتض  م   لال معاملات المتغيرات المستقلة 

ة ا  علاقة  يجابية طردية بين معدل العائد علف الأ ول و ل م  متغير عدد اللجان في مجلس الإدارة، 

وتركز الملكية، وحجم ةيئة الرقابة الشرعية، أي  لما ارتفم عدد لجان المجلس وعدد الأسام المملوكة م  

دد أعضاء ةيئة الرقابة الشرعية  لما ارتفم معدل العائد علف الأ ول. وةو ما طرة كبار المساةمين وع

يؤكد  ية فر يات الدراسة القائلة برنه: يؤثر عدد اللجان في المجلس وتركز الملكية وحجم ةيئة الرقابة 
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 .الشرعية بششل  يجابي علف العائد علف الأ ول في المصارة الإسلامية محل الدراسة

ال تائ  وجود علاقة سلبية عكسية بين معدل العائد علف الأ ول و ل م  متغير حجم ب  ما أوايا 

مجلس الإدارة وعدد الأعضاء المستقلين فيه، أي أنه  لما جاد عدد أعضاء مجلس الإدارة وعدد الأعضاء 

راسة المستقلين فيه  لما أد  ذلا  بف انخفا  معدل العائد علف الأ ول. وةو ما ي في  ية فر يلي الد

القائلتين برنه: يؤثر حجم مجلس الإدارة وعدد الأعضاء المستقلين فيه بششل  يجابي علف معدل العائد علف 

 الأ ول في المصارة الإسلامية محل الدراسة.

 الخاتم   .1

لقد حاول ا م   لال ة   الدراسة التعرة علف  صو ية اليوكمة في القطاع المصرفي الإسلامي، 

(، حيا أن التطبيك م2222 -2212علف كفاءة عي ة م  المصارة الإسلامية  لال الفترة ) و حا أثر تطبيقاا

الجيد لمباد  اليوكمة في المصارة الإسلامية م  شرنه أن يعمل علف تعزيز النباةة والسلو  الرشيد للإدارة 

مثل للموارد واليد م  استغلالاا للسلطة وتحقيك مصالياا الشبصية، وةو ما يؤدي  بف الاستغلال الأ 

المتاحة وتحقيك عوائد مالية تلبي ر بات المساةمين والمودعين، و مان  ية العمليات المصرفية م  

 ال احية الشرعية.

 النتائ   .1.1

 يمك  تلبي  أةم ال تائ  اللي  لصا  للاها الدراسة في ال قاط التالية:

 المصارة الإسلامية )العائد علف  يوجد أثر سلبي بين متغير اليوكمة مؤشر مجلس الإدارة وكفاءة

 ؛(الأ ول 

  يوجد أثر سلبي بين متغير اليوكمة مؤشر الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة وكفاءة المصارة

 االإسلامية )العائد علف الأ ول(

  يوجد أثر  يجابي بين متغير اليوكمة مؤشر اللجان في مجلس الإدارة وكفاءة المصارة الإسلامية )العائد

 االأ ول(علف 

  يوجد أثر  يجابي بين متغير اليوكمة مؤشر تركز الملكية وكفاءة المصارة الإسلامية )العائد علف

 االأ ول(

  يوجد أثر  يجابي بين متغير اليوكمة مؤشر ةيئة الرقابة الشرعية وكفاءة المصارة الإسلامية )العائد علف

 .الأ ول(

 التوصيات  .2.1

 التو ل  للاها فحن ا نقترو التو يات التالية:وعلف  وء ال تائ  اللي تم 

 رورة تخفيض عدد أعضاء مجلس الإدارة،  ذ أن جيادة أعضائه يؤدي  بف  عو ة في التنسيك والاتصال  -

 ا بيمهم، وةو ما يساةم في جيادة حدة التعار  واتخاذ القرارات الاستثمارية  ير الم اسبة

علف الأكور، بما يكفل   عضاء 1س الإدارة  بف حدود عضوي  أو التقليل م  عدد الأعضاء المستقلين في مجل -

 االإدارة الجيدة اللي تحرص علف حماية مصال  وحقوق المساةمين وأ ياى اليسابات الاستثمارية

يجص أن يلتبم  ل عضو م  أعضاء مجلس الإدارة بمباد  الصدق والأمانة والولاء والميافظة علف مصال   -

 ا والمساةمين وتقديماا علف مصاليام الشبصيةالمصرة الاسلامي 
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 لزامية التقيد باللوائا والتعليمات والمعايير البا ة باليوكمة في المصارة الإسلامية الصادرة ع   -

الايئات الداعمة للعمل المصرفي الإسلامي، واللي تكفل تحديد المسؤوليات والصلاحيات لشل الأطراة 

 ا مي، بما يضم  تحقيك عوائد مر ية للمساةمين والمودعينذات العلاقة بنشاط المصرة الإسلا 

العمل علف جيادة كفاءة الجااج الإداري للمصارة الإسلامية في اتخاذ القرارات ورسم الأةداة والسياسات  -

الاستراتيجية، والرفم م  فعالية أنظمة الرقابة والتدقيك بهدة تحديد نقاط الضعف وكشف مواط  

اري، بما يزيد م  درجة الإفصاو والشفافية ويؤدي  بف الاستغلال الأمثل للموارد الفساد المابي والإد

 المتاحة وم  تم تحسين كفاءة المصارة الإسلامية

 المراج  اائم   .1

 : المراج  باللغ  العرمي 

السيول   دراس  مقار   بيو تقييم رمصي  المصارف بإستخدام مبشرات (. 0112بلال نوري سعيد الكروي. ) .1

افدين  الرشيد  (.04)4.العراق. المجلة العراقية للعلوم الإدارية، مصر و الر

الحوكم   و المبسسات المالي   المصرفي   (. 0112أكتو ر  00/ 01ب  علي بلعزوج، و عبد الرجاق حبار. )أيام . 2

، ورقة مقدمة  م  فعاليات الملتق  حال  المزائرمدخ  للوااي  من الأزمات المالي   المصرفي  بالإشارة إلى 

، الجزائر:  لية 10العلتي الدوبي حول: الأجمة المالية والاقتصادية الدولية واليوكمة العالمية. جامعة سطيف 

 العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير.

، الجزائر. مجلة 0عة بات ة . جام-تطبيق لحوكم  ال ر ات  -الحوكم  المصرفي  (. 0105جليلة مصعور. )مارس,  .1

 (.0)0الباحا للدراسات الأ ادمية، 

)الإ دار حوكم  البنوك    روا  و الأداء  المخاارة (. 0100حاكم محس  الر ي ي، و محمد عبد اليسين را  ي. ). 1

 (. عمان، الأردن: دار الياجوري العلمية للنشر والتوجةم.0الطبعة 

(. عمان، الأردن: دار اليامد   0)الإ دار الطبعة  ضرات  و  ظري  الحوكم مصا(. 0105حسام الدي   ضبان. ) .1

 للنشر والتوجةم.

. أطروحة مقدمة   ر عمليات الإ دما   الإستصواد على كفاءة المصارف  دراس  مقار  (. 0105روفية  يف. ) .1

 ، الجزائر.0 طي ة اليصول علف شاادة دكتورا  في العلوم الاقتصادية. جامعة قس لاستكمال متطلبات

   ر تطبيق تليات حوكم  ال ر ات على رمصي  البنوك الإسلامي   حال  البنوك(. 0101سمير ماج . )ديسمبر,  .7

 (.0)01، الجزائر. مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير. 0. جامعة سطيف العرمي 

دراس  حال  عين  من البنوك  -المصرفي  اياس الدفاءة الت غيلي   و المبسسات (. 0104شريفة جعدي. ) .9

. أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات اليصول علف شاادة (2212 -2221العامل   و المزائر خلال الفترة )

 دكتورا  علوم. قسم العلوم التجارية، تخص  دراسات مالية واقتصادية، جامعة قا دي مرابا، ورقلة، الجزائر.

. أطروحة مقدمة الدفاءة الت غيلي  للمصارف الإسلامي   دراس  مقار  . (0100شوقي عاشور بورقبة. ) .2

، 10لاستكمال  متطلبات اليصول علف شاادة الدكتورا  في العلوم الإقتصادية. جامعة فرحات عباس، سطيف 

 الجزائر.

 ر ات  و  داء   ر تطبيق اواعد حوكم  ال (.0105شوقي عاشور بورقبة، و عبد اليليم عمار  ربي. )أكتو ر,  .12

 (.2)08جدة، السعودية. مجلة جامعة الملا عبد العزيز:الاقتصاد الإسلامي،  المصارف الإسلامي .

الهندس  المالي  الإسلامي  ضوابطها ال رعي    سسها الإاتصادي  (. 0104شيري  محمد سالم قع ونة. ) .11

 والتوجةم.(. عمان، الأردن: دار ال فائس للنشر 0)الإ دار الطبعة 

 الإسك درية، مصر: دار الكتص. إدرة البنوك   ظم المعلومات المصرفي .(. 0111طارق طه. ). 12
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السعودية: المعاد . جدة، الإدارة الإسترات ي   و البنوك الإسلامي (. 0114عبد اليميد عبد الفتاو المغربي. ) 11

 .44قم الإسلامي للبحوث والتدريص، الب ا الإسلامي للت مية، بحا ر 

 . الإسك درية، مصر: مؤسسة شباى الجامعة.الأداء  و ال ر ات  المبسسات (.0104عبد الله جوةر. ) .11

.   ر تليات الحوكم  على رمصي  المصارف الإسلامي (. 0102عبد الاادي عبد الرحمان طاشك دي. )أكتو ر,  .11

 (.0)20لامي، جدة، السعودية. مجلة جامعة الملا عبد العزيز: الإقتصاد الإس

  ر اوة السوق  ويك  الدفاءة على  داء البنوك (. 0117عزالدي  مصطف  الشور، و نضال أحمد الفيومي. ) .11

. الأردن. المجلة الأردنية في  دارة الت اري  )دراس  تطبيقي  على البنوك الت اري  المدرج   و بورص  عماو(

 (.2)2الأعمال، 

الحوكم  المبسسي   الاداء المالو الإستراتيلاو  (.0100علاء فرحان طالص، و  يمان شيحان المشاداني. ) .17

 (. عمان، الأردن: دار  فاء للنشر والتوجةم.0)الإ دار الطبعة  للمصارف

عاد السعودية: الم. جدة، 20، وقائم ندوة رقم الفدر الإداري  و الإسلام(. 0221محس  أحمد البضيري. ) .19

   الإسلامي للبحوث والتدريص، الب ا الإسلامي للت مية.

  (. القاةرة، مصر: الأ ادمية 0)الإ دار الطبعة  حوكم  ال ر ات(. 0101محمد الفاتا محمود بشير المغربي. ). 12

 اليديثة للكتاى الجام ي.

 البنوك الت اري  الأرد ي   ارق التكلف   الرمح  و (. 0118نضال أحمد الفيومي، و عزالدي  مصطف  الشور. ) .22

 (.0)25. عمان، الأردن. مجلة دراسات العلوم الإدارية، معلمي   غير معلمي  لتقدير الدفاءة

  التطبيق.الرااب  ال رعي  على المصارف الاسلامي  بيو الت صي  (. 0102ةيام محمد عبد القادر الزيدانيين. ) .21

  (.0)41 والقانون.الأردن. مجلة دراسات علوم الشرةعة 

 :المراج  باللغ  الأجنبي 

22. Ahmad Hamim s. (2016). Efficiency and competition of Islamic banking in 

Malaysia. journal of Humanomics, 32(1). 

23. Iqbal Munawar, and Philip Molyneux. (2005). Thirty years of Islamic banking: 

history, performance, and prospects. new York, USA: Palgrave Macmillan. 

24. Maud Roucan- kan. (2013). Bringing DuPont profitability model to extension. 

The journal of extension, 12(2). 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -(0200 -0202خلال الفترة )دراسة قياسية لعينة من المصارف الإسلامية العربية  -أثر تطبيق الحوكمة على كفاءة المصارف الإسلامية 
 

 

DOI 10.54327/set2023/vy.in.x   2222 جوان، 2العدد  ،8المجلد 
 

 م إ م أ

 

215 

 

 

 

1

.

 

ا

ل

م

لا 

ح

ق

 

 

 

 

    

 البا   الثلا   مو   القياس باستخدام  ما   . 21.الملحق رام
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 (PMEالنموذج التجميعي )    

                                                                              

       _cons     .0193168   .0079242     2.44   0.018     .0034606    .0351731

         SBS     .0014448   .0008323     1.74   0.088    -.0002206    .0031103

         OCN      .000494   .0057356     0.09   0.932    -.0109829    .0119709

         CBD     .0000261   .0007393     0.04   0.972    -.0014533    .0015056

         IBD    -.0011407   .0003227    -3.53   0.001    -.0017863    -.000495

         BDS    -.0006515   .0011284    -0.58   0.566    -.0029095    .0016064

                                                                              

         ROA        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

       Total     .00221241        64  .000034569   Root MSE        =    .00499

                                                   Adj R-squared   =    0.2787

    Residual    .001471083        59  .000024934   R-squared       =    0.3351

       Model    .000741327         5  .000148265   Prob > F        =    0.0002

                                                   F(5, 59)        =      5.95

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =        65

. regress ROA BDS IBD CBD OCN SBS 

. 
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  (FEMو   الت  يرات الثابت  ) م

 

 

F test that all u_i=0: F(4, 55) = 2.49                       Prob > F = 0.0535

                                                                              

         rho    .44861821   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    .00475841

     sigma_u    .00429214

                                                                              

       _cons     .0190376   .0182673     1.04   0.302    -.0175708     .055646

         SBS     .0016396   .0012796     1.28   0.205    -.0009247    .0042039

         OCN    -.0105442   .0138145    -0.76   0.449    -.0382291    .0171406

         CBD    -.0000557     .00095    -0.06   0.953    -.0019595     .001848

         IBD    -.0002771    .000807    -0.34   0.733    -.0018945    .0013402

         BDS    -.0006569    .001399    -0.47   0.641    -.0034606    .0021469

                                                                              

         ROA        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

corr(u_i, Xb)  = -0.3176                        Prob > F          =     0.7178

                                                F(5,55)           =       0.58

     overall = 0.0478                                         max =         13

     between = 0.0655                                         avg =       13.0

     within  = 0.0498                                         min =         13

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: code                            Number of groups  =          5

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =         65

. xtreg ROA BDS IBD CBD OCN SBS , fe 
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 (REM مو   الت  يرات الع وائي  )                       

                                                                              

         rho            0   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    .00475841

     sigma_u            0

                                                                              

       _cons     .0193168   .0079242     2.44   0.015     .0037857    .0348479

         SBS     .0014448   .0008323     1.74   0.083    -.0001865    .0030761

         OCN      .000494   .0057356     0.09   0.931    -.0107476    .0117356

         CBD     .0000261   .0007393     0.04   0.972    -.0014229    .0014752

         IBD    -.0011407   .0003227    -3.53   0.000    -.0017731   -.0005082

         BDS    -.0006515   .0011284    -0.58   0.564    -.0028632    .0015601

                                                                              

         ROA        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0000

                                                Wald chi2(5)      =      29.73

     overall = 0.3351                                         max =         13

     between = 0.9236                                         avg =       13.0

     within  = 0.0101                                         min =         13

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: code                            Number of groups  =          5

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =         65

. xtreg ROA BDS IBD CBD OCN SBS  , re


